
บทที่ ๒
เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วของ

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําของเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี
อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี จากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวภาวะผูนํา
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาทเจาอาวาส
๒.๓ ภาวะผูนําของเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชน

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวภาวะผูนํา
๒.1.๑ ความหมายของภาวะผูนํา

ภาวะผูนํา คือ หนาท่ีของบุคคลซึ่งถูกกําหนดข้ึน เชน ผูนําของเจาอาวาส ผูนําของ
ครอบครัว จะไดยินคําพูดท่ีใชเรียกแทนผูนําไปในทิศทางท่ีตางกัน และมีขอบเขตท่ีกวางขวางตาม
ทัศนะของผูพบเห็น ดังนั้น เพ่ือความเขาใจความหมายเก่ียวกับผูนําใหชัดเจน ผูวิจัยจึงไดรวบรวม
ความหมายของผูนําจากผูรูท้ังหลาย ดังตอไปนี้ กวี วงศพุฒ ภาวะผูนํา๑ คือ การท่ีผูนําใชอิทธิพลใน
ความสัมพันธ ซึ่งมีอยูตอผูอยูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดย
ใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกันเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายจะกลาวถึง ภาวะผูนํา คือ ศิลปะหรือ
ความหมายของบุคคลหนึ่งท่ีจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูอยูใตบังคับ
บัญชาในสถานการณตาง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการ
ติดตอกันและกันใหรวมใจกับตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว กิติ ตยัคคานนท๒ ภาวะผูนํา คือศิลปะในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยาง
เต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือรน หรือภาวะผูนําคือ ผูท่ีเปนแบบอยางมีความสามารถพิเศษ
แสดงบทบทบาทในการสั่งการและออกคําสั่งท่ีมีอิทธิพลตอผู อ่ืนได๓ นอกจากนี้ ภาวะผูนํา คือ
ความสัมพันธซึ่งบุคคลหนึ่งหรือผูมีอิทธิพลใหผูอ่ืนทํางานรวมกันอยางเต็มใจเพ่ือบรรลุเปาหมายอัน

๑ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), หนา ๑๓.
๒ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพคร้ังที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: บัตเตอรฟรายการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา

๒๐.
๓ ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๘.
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เปนท่ีตองการของผูนํา ผูนํามิใชเปนผูผลักดันแตเปนผูดึงโดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาให
ปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติเปนตัวอยาง๑ อีกท้ัง ภาวะผูนําคือ คุณสมบัติพิเศษ เชน สติปญญา ความดี
งาม ความรูความสามารถของบุคคลท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดี
งาม๒ ยังรวมถึง ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมให
บรรลุเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม
(Followers) ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวม หรือเปนความสามารถท่ีจะ
สรางความเชื่อม่ัน และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ๓ นอกจากนี้ ยังมีการ
กลาววา ภาวะผูนํา (Leadership) เปนกระบวนการมิใชบุคคล ถึงแมวาจะข้ึนอยูกับความชอบธรรมใน
การใชอํานาจของตัวผูนํา ซึ่งเปนศูนยกลางและเปนสวนสําคัญของกระบวนการภาวะผูนําและผูตาม
เปนองคประกอบหนึ่งท่ีขาดไมไดหากไมมีผูตามจะมีผูนําไมได ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการของการมี
อิทธิพลเหนือกลุมเพ่ือการกําหนดเปาหมายและการบรรลุเปาหมายของกลุม๔ และยังรวมถึง ภาวะ
ผูนํา เปนลักษณะความสัมพันธ รูปแบบหนึ่งระหวางคนในกลุม เปนความสัมพันธท่ีบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคน ซึ่งเราเรียกวา ผูนํา สามารถทําใหคนสวนมากเปนผูตาม ดําเนินการไปในทิศทางและวิธีการ
ท่ีผูนํากําหนดหรือตองการ๕นักวิชาการตางประเทศ ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนําคือ
บุคลิกภาพในการกระทําการภายใตเงื่อนไขของกลุม สถานการณของกลุม ซึ่งเปนกระบวนการทาง
สังคมท่ีเก่ียวของกับบุคคลท้ังในเชิงผล เพ่ือใหมีภาวะผูนําครอบงําบุคคลอ่ืนไดบุคคลใชอิทธิพลกับ
บุคคลอ่ืน และสามารถทําใหบุคคลอ่ืนรับฟงและเห็นดวยกับวัตถุประสงคของกลุม ยอมทําตาม
คําแนะนําของเขา ท้ังนี้เพ่ือใหกลุมดําเนินการตามวัตถุประสงค

๒.๑.2 คุณสมบัติของผูนํา
ในการอยูรวมกันเปนสังคมนั้น มนุษยใชวาจะมีคุณสมบัติของผูนํากันไดทุกคนมีเพียงบาง

คนเทานั้นท่ีสามารถจะเปนผูนําได ผูนําจึงมีคุณสมบัติบางอยางท่ีผูอ่ืนไมมี นักวิชาการทางรัฐศาสตรได
รวบรวมคุณสมบัติท่ีสําคัญ ๆ ของผูนําท้ังทางดานกายภาพและจิตใจท่ีผูนําพึงมีดังตอไปนี้ภาวะผูนําก็
คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมา
ประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงามท้ังนี้คุณสมบัติของผูนํา โดยแยกพิจารณาออกเปน ๔
ลักษณะ คือ๖

๑ เถาวัลย นันทาภิวัฒน, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, ๒๕๒๑), หนา ๒๐๓.
๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: บุค ไทม, ๒๕๔๙), หนา ๔.
๓ รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑.
๔ นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร, พิมพคร้ังที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, ๒๕๓๙),

หนา ๑๕.
๕ ปรัชญา เวสารัชช, ผูนําองคการ, (กรุงเทพมหานคร: รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓), หนา ๒๗.
๖ ทวิช เปลงวิทยา, จิตวิทยาผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๓๐), หนา ๒๘๔.
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๑) คุณลักษณะทางสติปญญา ประกอบดวยขอพิจารณา ๕ ประการ คือ
(๑) มีความตื่นตัว (Alertness) มีความวองไวเตรียมพรอม ระวังระไวเตรียมตัวอยูเสมอ

และมีสมองดีคิดไดวองไว มีไหวพริบในการแกปญหาไดอยางฉับพลัน
(๒) มีความคิดอยางมีเหตุมีผล (Logical Thought) คือ มีความคิดในการบริหารและมี

การแสดงออกทางกายและวาจา ท่ีประกอบดวยเหตุผลท่ีถูกตองนาเชื่อถือหรือมีการพิจารณากอนทํา
วาดีหรือไม

(๓) มีสามัญสํานึก (Common Sense) คือ มีความรูสึกผิดชอบ ชั่ว ดี
(๔) มีดุลยพินิจ (Judgment) คือ มีการพิจารณาใครครวญกอนตัดสินใจทํางานเสมอ

และใชประสบการณการเรียนรูใหเกิดดุลยพินิจในการแกปญหา
(๕) มีการเล็งเห็นการณไกล (Foresight) เม่ือกระทําสิ่งใดแลวยอมจะรูผลท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต รูจักประเมินสถานการณ วางแผนการปฏิบัติงานอยางมีเหตุและมีผลโดยตั้งสมมติฐาน
รวบรวมขอมูล และใชประสบการณท่ีผานมาเปนแนววิเคราะหพิจารณาใครครวญถึงวิธีปฏิบัติท่ีจะให
เกิดผลดีมากกวาผลเสีย

๒) คุณลักษณะทางรางกาย ประกอบดวยขอพิจารณา ๔ ประการ คือ
(๑) สุขภาพ (Health) ผูนําจะตองมีความสมบูรณทางรางกาย เพ่ือใหมีความพรอม

ทางรางกายอยูเสมอ การมีสุขภาพดีก็จะอํานวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน
(๒) กําลังกาย (Energy) ผูนําจะตองมีกําลังกายท่ีดี เพราะบางโอกาสบางสถานการณ

ผูนําตองปฏิบัติหนาท่ีดวยการใชกําลังทางกายดวย
(๓) ความทรหดอดทน (Endurance) ผูนําควรมีรายกายท่ีแข็งแกรงอดทนตอความ

ยากลําบาก ความหิวกระหาย และความเลวรายจากดินฟาอากาศ สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดในทุก ๆ
สถานการณและทุก ๆ สถานท่ี

(๔) รูปรางทาทางดี (Pleasing Appearance) ผูนําควรจะมีทรวดทรงบุคลิกทาทาง
เปนผูนําท่ีมีความสงาผาเผย เปนท่ีเกรงขามและดึงดูดความเลื่อมใสจากผูใตบังคับบัญชา

๓) คุณลักษณะทางอารมณ ประกอบดวยขอพิจารณา ๑๑ ประการ คือ
(๑) มองโลกในแงดี (Optimism) คือ มองคนอ่ืนในฐานะเปนมิตร เขาใจคนอ่ืน
(๒) การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม (Adaptability) คือ ผูนําสามารถปรับตัวเขากัน

ไดดีกับท้ังผูใหญกวาและผูใตบังคับบัญชา สามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินทัศนคติ
ของสังคม และภูมิศาสตรดินฟาอากาศได

(๓) ความมีใจเยือกเย็น (Even Temper) ผูนําควรมีความอดกลั้นอารมณไวไดมีใจท่ี
หนักแนน ไมทอถอย ไมโกรธงาย ไมแสดงอาการสูงต่ํา



๙

(๔) การบังคับตนเอง (Self – Control) ผูนําสามารถรูจักหรือรูวิธีการบังคับตนเอง
และสํารวมตนเองไดดี ไมใหตกไปในอํานาจฝายต่ํา หรือสิ่งยั่วยุใหเกิดการยามใจอันกอใหเกิดการ
ละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม

(๕) ความกระตือรือรน (Enthusiasm) ผูนํา จะตองมีความตั้ ง ใจจริง มีความ
กระฉับกระเฉงในการทํางาน ไมมีการผัดวันประกันพรุง และมีการเตรียมวางแผนงานไวในใจทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด

(๖) การสังคมดี (Sociability) ผูนําควรมีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพเขากันไดดีกับ
คนทุกชั้นวรรณะ ท้ังในประเทศและตางประเทศ ไมถือตัว ไมวางทาทาง

(๗) ความแนบเนียน (Tact) เม่ือผูนําจะกระทําพูดหรือคิด ควรรูจักกาลเทศะและมี
ความแนบเนียนไมเกงกางในการแกปญหา ขอนี้ตองอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณและการฝกฝน
อยูเสมอ

(๘) อารมณขัน (Sense of Humor) ผูนําจะตองทํางานดวยความรูสึกตัวอยูเสมอไมให
เกิดอารมณเครียด มองโลกในแงดี อารมณขันนี้จะทําใหไมเหนื่อย ทําใหมีการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ แตผูนําไมควรแสดงอารมณขัน ตอผูใตบังคับบัญชาอยางพร่ําเพรื่อจนกอใหเกิดความ
นับถือยําเกรงจากผูใตบังคับบัญชาลดนอยลง

(๙) ความเชื่อม่ันในตนเอง (Self – Confidence) ผูนําควรมีความม่ันใจและมีความ
ม่ันคงทางจิตใจ ไมออนไหวตามคําพูดของคนอ่ืน สามารถตัดสินใจแกไขปญหาตาง ๆดวยเหตุผลและ
ความเชื่อม่ันของตนเอง ท่ีสําคัญคือตองมีประสบการณมาก ๆ ดังประโยคท่ีวา “การท่ีจะเปน
ผูบังคับบัญชาท่ีดีได จะตองเปนฝายอํานวยการท่ีดีกอน”

(๑๐) ความสนใจกวางขวาง (Bread of Interest) ผูนําจะตองมีความอยากรูอยากเห็น
และเรียนรูสิ่งตาง ๆ อยูเสมอ ไมสําคัญตนวาเปนผูรูดีแลว มีความกลาท่ีจะปรึกษาหารือหรือหาความรู
จากผูอ่ืนท่ีมีความรูดีกวาสูงกวา

(๑๑) การเขาใจคน (Human Understanding) ผูนําควรมีวิจารณญาณสังเกตและเขา
ในพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาไดดี ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะไดมอบงานใหเหมาะกับจริตของผูนั้นและงานท่ี
มอบหมายใหนั้นจะสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ

๔) คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบดวยขอพิจารณา ๘ ประการ คือ
(๑) ความตรงไปตรงมา (Truthfulness) ผูนําควรเปนบุคคลท่ีพูดจริง ทําจริง พูด

อยางไรทําอยางนั้น มีสัจจะตอคําสัญญา ไมผิดนัด
(๒) ความจงรักภักดี (Royalty) ผูนําจะตองมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและ

พระมหากษัตริย ผูนําจะตองสรางความจับใจในการบัญชาของตนเองแกผูใตบังคับบัญชาเพ่ือให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีตอตัวผูนําตามมาเชนเดียวกัน



๑๐

(๓) ความสํานึกในหนาท่ี (Sense of Duty) ผูนําจะตองมีความสํานึกในการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายท่ีไดวางไวอยางมีความรับผิดชอบ ไมกาวกายแทรกแซงหนาท่ีของคนอ่ืน

(๔) ความไววางใจได (Dependability) ผูนําควรดํารงตนอยูในจริยธรรมไมเปนคน
หนาไวหลังหลอก ควรเปนผูท่ีไววางใจของคนอ่ืน

(๕) ความกลาหาญ (Courage) ผูนําควรมีความกลาหาญทางจริยธรรมและกลาทําใน
สิ่งท่ีถูกตอง ทํางานดวยเหตุผลและกลารับผิดชอบ

(๖) ความเขมแข็ง (Force) ผูนําจะตองไมมีความทอถอยตออุปสรรคตาง ๆ สามารถ
แกไขอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางมีเหตุมีผล มีความถูกตองและเหมาะสม

(๗) ความยุติธรรม (Fairness) ผูนําไมมีความลําเอียง ควรวางตัวเปนกลางบริหารงาน
โดยยึดหลักความถูกตอง และผลประโยชนของสวนรวมเปนหลัก

(๘) ความไมเห็นแกตัว (Selflessness) ผูนําจะตองรูจักเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม
รูจักการเสียสละบางอยางแกผูใตบังคับบัญชา รูจักละความสุขสวนตน รูจักการบําเพ็ญประโยชนเปน
แบบอยางแกลูกนอง ตามท่ีกลาวมานี้ คุณสมบัติตาง ๆ ท่ีผูนําพึงมี สามารถสรุปเปนลักษณะใหญ ๆ
ได ๔ ลักษณะ คือ

๘.๑) ลักษณะทางสติปญญา คือ มีความรูความสามารถ มีเชาวและไหวพริบ
สามารถวินิจฉัยปญหาตาง ๆ ไดอยางเฉียบแหลมและทันทวงที

๘.๒) ลักษณะทางอุปนิสัย คือ มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอันดี เชน ความซื่อสัตย
ความออนโยน ความมีสัจจะ ความรับผิดชอบ และความไมเห็นแกตัว เปนตน

๘.๓) ลักษณะทางอารมณ คือ สามารถบังคับหรือควบคุมอารมณและบทบาทของ
การเปนผูนําได เม่ือควบคุมตัวเองเปนแบบอยางท่ีดีได ก็เปนเหตุใหควบคุมผูใตบังคับ บัญชาได
โดยงาย

๘.๔) ลักษณะทางรางกาย คือ มีบุคลิกภาพทางกายดี สุขภาพแข็งแรง มีพลัง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและการมีภาวะรางกายท่ีดียอมแสดงออกซึ่ง
บุคลิกภาพของการเปนผูนําใหเดนชัดมากยิ่งข้ึน คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหนึ่ง ท่ีเปนกลยุทธหรือ
มรรควิธี ในการแกปญหาตาง ๆ ท้ังปญหาของตัวผูนํา ผูใตบังคับบัญชา การบริหารจัดการ และปญหา
ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ อีกท้ังเปนปจจัยใหผูนํามีสัมพันธภาพกับมวลชนไดอยางดี ซึ่งจะเปนผล
ใหผูนําไดแสดงบทบาทและหนาท่ีไดอยางโดดเดน มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ

๒.๑.3 บทบาทและหนาที่ของผูนํา
ผูนําในทุกระบบการปกครอง มีหนาท่ีในการบริหารผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูในความ

รับผิดชอบของตน เพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและตรงตาม



๑๑

นโยบายท่ีกําหนดไว บทบาทและหนาท่ีของผูนํา จึงเปนตัวแปรท่ีสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารงานเกิด
ความสัมฤทธผิลบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูนําไดแยกไวเปน ๒ ลักษณะคือ๗

๑) หนาท่ีหลัก (Primary Function)
(๑) ผูนําทําหนาท่ีเปนผูบริหาร (Executive) และเปนผูประสานงานกลุมโดย

มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบนําไปปฏิบัติ อาจจะเปนผูตัดสินนโยบายและวัตถุประสงคของกลุม
โดยตรงหรือไมก็ได แตก็มีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการบริหารงาน

(๒) ผูทําหนาท่ีวางแผน (Planner) เปนผูมีหนาท่ีในการประเมินสถานการณในภาย
หนาวา หากมีปญหาแลวจะแกปญหานั้นอยางไร แลวเตรียมแผนการไวลวงหนาอาจจะเปนแผนระยะ
สั้นหรือยาวก็ได จะวางแผนคนเดียวหรือคนอ่ืนชวยคิดก็ได

(๓) ผูนําทําหนาท่ีเปนผูวางนโยบาย (Policy Maker) การวางนโยบายอาจจะมีผูรวม
แสดงความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุมรวมกันวางนโยบาย หรือผูนําเปนผูวางนโยบายเพียงผูเดียวใน
กรณีหลังนี้จะเกิดข้ึนกับผูนําท่ีมีความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ในฐานะท่ีผูนําเปนตัวแทนกลุมในการติดตอ
ภายนอก ในนามของกลุมและทําหนาท่ีควบคุมความสัมพันธในกลุม ขจัดความขัดแยงระหวางคนใน
กลุม รวมท้ังการลงโทษและการใหรางวัล สิทธิดังกลาวนี้จึงทําใหสามารถควบคุมกลุมและกําหนด
นโยบายได

๒) หนาท่ีรอง (Secondary Function)
(๑) ทําหนาท่ีเปนบุคคลตัวอยาง (Exampler)
(๒) ทําหนาท่ีเปนสัญลักษณของกลุม (Symbol of The Group) ผูนําประเภทนี้มักจะ

เปนบุคคลท่ีไดดํารงตําแหนงนี้เปนเวลานาน
(๓) ทําหนาท่ีเปนตัวแทนกลุม รับผิดชอบในการแกไขสถานการณเม่ือเกิดปญหาหรือ

สมาชิกตองการใหชวยตัดสินใจ
(๔) ผูนําทําหนาท่ีเปนบุคคลในอุดมคติของเหลาสมาชิก (Ideologist) เปนผูท่ีไดรับการ

คารพยกยองในดานคุณคาตาง ๆ และทุกคนก็ใหความเชื่อฟงในตัวผูนํา
(๕) ผูนํามีบทบาทท่ีบุคคลอ่ืนตองการจะเอาเยี่ยงอยาง
(๖) ผูนําทําหนาท่ีใหคําปรึกษาและรับฟง พรอมท้ังชวยขจัดปญหาคลายกับท่ีรองรับ

อารมณความทุกขความโศกเศราของผูอ่ืน ท้ังนี้เพ่ือความคงอยูตอไปของกลุมนั่นเองนอกจากนี้ ผูนํามี
หนาท่ีตาง ๆ กันไป ๖ ประการ ดังตอไปนี๘้

๖.๑) เปนผูนําหรือผูพูดแทน (Spokesman)

๗ Krech D. Crutchfield & E.L. Ballachy, Individual in Society, (Bombay: Tata Mcgraw– Hill, 1948), pp. 420
- 453.

๘ Sanderson อางใน อาภรณพันธ จันทรสวาง, การพัฒนาบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร, ๒๕๒๕), หนา ๑๒๕.



๑๒

๖.๒) เปนผูประสานหรือสรางความปรองดอง (Harmonizer)
๖.๓) เปนผูวางแผน (Planner)
๖.๔) เปนผูบริหาร (Executive)
๖.๕) เปนผูใหการศึกษา (Educator)
๖.๖) เปนสัญลักษณของความมุงหมาย และอุดมคติของกลุม (Symbol) การผูนํา

ควรมีหนาท่ีเก่ียวของ ๕ ประการ คือ๙

๖.๖.๑) การทําใหวัตถุประสงคของกลุมกาวหนา นําไปสูความสัมฤทธิ์ผลดาน
การทํางานและการผสมผสานอยางดีดานสังคมภายในกลุม

๖.๖.๒) การดําเนินงานบริหารกลุมหรือเรียกวาขบวนการทํางานของกลุม
๖.๖.๓) การแนะนํากิจกรรมสําคัญ ๆ ซึ่งเปนเรื่องของการสรางผลิตผลของ

งานกลุม
๖.๖.๔) การทําใหสมาชิกของกลุมรูสึกปลอดภัยม่ันคง ซึ่งเก่ียวของกับ

ความสัมพันธระหวางบุคคลภายในกลุม
๖.๖.๕) การปฏิบัติการโดยไมเนนถึงความสนใจสวนตัวเปนใหญ แตมุงท่ีกลุม

สมาชิกเปนสําคัญผูนําจึงเปนผูท่ีมีบทบาทและหนาท่ีในการวางแผนและนโยบาย บริหารงานของกลุม
หรือองคกร ใหมีการประสานความรวมมือกันทํางาน เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของกลุมหรือองคกร
ปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเปนสัญลักษณแบบอยางท่ีดีของกลุมหรือองคกร
เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิก ไดรูสึกถึงความม่ันคงและปลอดภัยในการทํางานบทบาท
และหนาท่ีของผูนําจึงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนใหดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมาย
หรือวัตถุประสงคท่ีไดวางไว มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพ่ือ
ความเจริญกาวหนาของหนวยงานหรือองคกร

๒.๑.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา (Leadership Theory)
การศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีการเปนผูนําหรือภาวะ การเปนผูนําเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป

มานานแลว ซึ่งภาวการณเปนผูนําถือเปนปจจัยท่ีสําคัญในการบริหาร เพราะชวยทําใหเกิดการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร บรรดานักวิชาการจึงสนใจศึกษาในเรื่องภาวการณเปนผูนํา
กันเปนจํานวนมากจนเกิดเปนแนวคิดและทฤษฏีท่ีแตกตางกันมากมายจากการศึกษาของนักวิชาการ
ตางๆทําใหไดทราบถึงวิวัฒนาการของทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา (The Evolution of Leadership Theory)
ซึ่งสามารถจัดกลุมทฤษฎีตาง ๆ ไดเปน ๔ กลุม ดังนี๑้๐

๙Hemphill อางใน จําเนียร ชวงโชติ, ความสัมพันธระหวางกลุมบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๒๒), หนา ๑๔๖.

๑๐ เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, พิมพคร้ังที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๙),
หนา ๙๒.



๑๓

กลุมที่ ๑ ทฤษฎีคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait Theory)
ทฤษฎีนี้เปนแนวคิดดั้งเดิม โดยมีความเชื่อวาผูนํามีลักษณะท่ีแตกตางจากคนท่ัวไปบุคคล

เกิดมาพรอมกับความเปนผูนํา มีการศึกษาวิจัยลักษณะพิเศษเฉพาะตัวท่ีผูนําควรจะมี เชน รูปราง
หนาตา สติปญญา บุคลิกภาพ เปนตน แตงานวิจัยเหลานี้ก็ไมสามารถระบุคุณลักษณะท่ีแบงแยก
ระหวางผูนํากับผูท่ีไมไดเปนผูนําได จึงไมเปนท่ีนิยมท่ีจะศึกษาภาวะผูนําตามแนวทฤษฎีนี้

กลุมที่ ๒ ทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา (Behavioral Theory of Leadership)
๑) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State Studies) มหาวิทยาลัย

โอไฮโอ ไดทําการวิจัยพฤติกรรมของผูนําโดยพัฒนาแบบสอบถามท่ีเรียก Leader Behavior
Description Questionnaire (LBDQ) และพบวา พฤติกรรมผูนําสามารถอธิบายได ๒ปจจัย คือ๑๑

(๑) ปจจัยมุงคน (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมผูนําท่ีเนนเรื่องความ
ไววางใจตอกัน เคารพซึ่งกันและกัน ใหการสนับสนุน มีมิตรภาพ และมีความอบอุน

(๒) ปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) ผูนําแบบนี้ มุงท่ีการจัดระบบการทํางาน
ระบุบทบาทท่ีชัดเจนของผูปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบการทํางานและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน

๒) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) ลิเคิรทและคณะ
แหงมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดทําการศึกษารูปแบบผูนํา โดยไดแบงผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ๑๒

(๑) รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee - Oriented Leaders) ผูนําแบบนี้จะ
ทํางานโดยใหความสนใจท่ีตัวผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจตอปญหาและอุปสรรคในการทํางาน
มุงเนนการทําใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และเนนการสรางสัมพันธภาพท่ีดี
ระหวางบุคคล

(๒) รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job - Oriented Leaders) ผูนําแบบนี้จะมุงทํางาน
โดยเนนท่ีใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงานจึงทําให
ผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางาน และมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําใหขวัญในการปฏิบัติงานต่ํา

๓) ทฤษฎีตาขายการบริหาร (Managerial Theory) เบลคและมูทอน (Blake and
Mouton) เปนผูเสนอทฤษฎีนี้ เขากลาววาผูนําท่ีมีประสิทธิภาพนั้นตองเนนท้ังงาน (Concern of

๑๑ Ralph Stogdill and A.E. Koons, quoted in Dessler Gary, Management: Principles and Practices for
Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 300.

๑๒ Rensis Likert et. Al, Management: Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, quoted in
Dessler Gary, 1961, p. 300.



๑๔

Production) และเนนท้ังคน (Concern of People) ทฤษฎีตาขายการบริหารแบงรูปแบบการ
บริหารออกเปน ๕ รูปแบบ คือ๑๓

(๑) ผูนําแบบมุงเนนงาน (Impoverished Authority-Compliance) ผูนําแบบนี้
จะมุงเนนงานมากกวาเนนคน มุงแตทํางานใหสําเร็จ โดยไมคํานึงถึงความตองการของคนจะเขมงวด
ตอวิธีการทํางานและระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด รูปแบบการบริหารงานจะเปนแบบการใช
อํานาจและตองการใหผูใตบังคับบัญชาเชื่อฟง

(๒) ผูนําแบบมุงเนนคน (Country Club Management) ผูนําแบบนี้ตรงกันขาม
กับแบบมุงเนนงาน โดยจะเนนคนเปนหลัก เนนงานนอย และจะเนนการรักษาสัมพันธภาพระหวาง
บุคคลท่ีราบรื่น ตองการใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

(๓) ผูนําแบบปลอยปละละเลย (Impoverished Management) ผูนําแบบนี้มี
ความสนใจต่ํามากท้ังงานและคน มักจะบริหารงานในลักษณะท่ีไมมีจุดมุงหมายเปนการทํางานประจํา
ไปเรื่อย ๆ ตองการเพียงใหตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการเทานั้น

(๔) ผูนําแบบเดินสายกลาง (Middle of the Road Management) ผูนําแบบนี้
เปนผูท่ีใหความสําคัญกับงาน และคนในระดับปานกลาง เปนบุคคลท่ีชอบประนีประนอมจะสราง
ผลงานในระดับปานกลาง เขาจะทํางานใหสําเร็จลุลวงไปโดยไมมีการคาดหมายท่ีสูงมากนัก

(๕) ผูนําแบบทีมงาน (Team Management) ผูนําแบบนี้มุงเนนท้ังงานและคนเนน
การรวมมือทํางานและมุงเนนการทํางานเปนทีม เนนบรรยากาศการทํางานท่ีชวยเหลือกันไววางใจกัน
และเคารพซึ่งกันและกัน เพ่ือใหงานประสบความสําเร็จ

๔) ทฤษฎีการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management Theory) ลิเคิรท (Likert)
ไดเสนอแนวคิด การบริหารองคการแบบใหม (New Patterns of Management) และสรุปลักษณะ
การบริหารออกเปน ๔ รูปแบบ คือ๑๔

(๑) รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative Authoritative) ผูนําแบบนี้
จะเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชา ไมใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา การบริหารงานขาดความเชื่อใจ
และความไววางใจกัน ใชกระบวนการสื่อสารนอยมาก การบริหารงานจะใชวิธีการขมขูและลงโทษ
ความสัมพันธจะเปนไปในลักษณะของความหวาดกลัว ท้ังนี้เพ่ือผลประโยชนของผูนํา

(๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benevolent Authoritative)

๑๓ Rebort Blake and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houstion Texas: Gulf Publishing, 1964), p.
70.

๑๔ Rensis Likert, New Pattern of Management, (New York: McGraw – Hill Book Company, 1961), pp.
76-77.



๑๕

ผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจอยู อนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจไดบาง แตตองอยูภายใตขอกําหนด
ของผูบริหาร ใชกระบวนการสื่อสารนอย การจูงใจใหทํางานใชวิธีการใหรางวัลและการลงโทษ

(๓) รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูนํามีความไววางใจและเชื่อถือ
ผูใตบังคับบัญชา จะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา แตผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจในข้ันตอน
สุดทาย ผูนําและผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจกันคอนขางสูง จูงใจผูปฏิบัติงานโดยการใหรางวัล
และทําใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการทํางาน มีการลงโทษเปนบางครั้ง

(๔) รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) ระบบนี้ผูนําและผูปฏิบัติงานมีความ
เชื่อถือและไววางใจกัน มีการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกัน ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตั้งเปาหมายขององคการ รวมกันพัฒนาวิธีการทํางาน ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานคอนขางสูง
ระบบมีสวนรวมนี้เปนระบบท่ีลิเคิรทใหการสนับสนุนมากท่ีสุดจะเห็นไดวาทฤษฎีพฤติกรรมผูนํานั้นมุง
ท่ีจะศึกษาวาผูนํามีการบริหารงานอยางไรและใชวิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผูใตบังคับบัญชา
ใหปฏิบัติงาน รวมถึงพฤติกรรมใดของผูนําท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน
ซึ่งลิเคิรทไดสรุปวา รูปแบบผูนํา ท่ีมีประสิทธิภาพนั้นก็คือ ผูนําท่ีใหความสนใจกับผูปฏิบัติงาน และ
พยายามสรางทีมงานเพ่ือใหการทํางานนั้นบรรลุวัตถุประสงค สวนเบลคและมูทอนเสนอวา ผูนําท่ีดี
ท่ีสุดคือผูนําแบบทีมงานโดยใหความสนใจมากท้ังงานและคนเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จสูงสุดในการ
บริหารงาน

กลุมที่ ๓ ทฤษฎีผูนํ าตามสถานการณ (Contingency of Situational Theory of
Leadership)

๑) รูปแบบภาวะผูนําเชิงตอเนื่อง (Continuum of Leadership Behavior) แทน
เนมบัมและชมิดท (Tannenbaum and Schmidt) เปนนักทฤษฎีกลุมแรกท่ีชี้ใหเห็นวา มีปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการเลือกใชแบบความเปนผูนํ า ไดแก แรงกดดันทางผูบริหารแรงกดดันทาง
ผูใตบังคับบัญชา แรงกดดันทางสถานการณ จึงไดสรางแบบจําลองเชิงตอเนื่องของพฤติกรรมผูนําท่ี
เก่ียวของกับระดับของอํานาจหนาท่ีท่ีผูบังคับบัญชาใช และความเปนอิสระท่ีใหแกผูใตบังคับบัญชา
ดังนี๑้๕

(๑) ถาผูนําเนนไปท่ีผูบริหาร (Leader-Centered) ก็จะเปนลักษณะท่ีมีการควบคุม
ในระดับสูง ใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาต่ํา

(๒) ถาผูนําเนนไปท่ีผูใตบังคับบัญชา (Employee-Centered) ก็จะเปนลักษณะท่ี
มีการควบคุมในระดับต่ํา ใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาสูงตามทัศนะของแทนบัมและชมิดท ผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดไมใชผูนําแบบเผด็จการหรือแบบประชาธิปไตย แตเปนผูนําท่ีตองมีความ
ยืดหยุน สามารถเลือกใชแบบความเปนผูนําอยางใดอยางหนึ่งใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเผชิญอยู

๑๕ แทนเนมบัม และชมิดท, อางใน เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชงิกลยุทธ, หนา ๖๖ -๖๘.



๑๖

๒) ทฤษฎีผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory) ฟด
เลอร ไดสรางแบบจําลองผูนําตามสถานการณ ซึ่งมีปจจัยสถานการณอยู ๓ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพของผูนํา คือ๑๖

(๑) สัมพันธภาพระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา (Leader-Member Relations)
ถาหากผูนํากับผูใตบังคับบัญชาสามารถเขากันไดดี และผูใตบังคับบัญชายอมรับความ สามารถของ
ผูนําแลว ผูนํานั้นก็จะมีอํานาจและอิทธิพลมากกวาผูนําท่ีไมมีผูใดเคารพนับถือและไมไววางใจ

(๒) โครงสรางของงาน (Task Structure) คือ ความแนนอนชัดเจนเก่ียวกับ
โครงสรางของงาน ฟดเลอรกลาววา หากโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนจะทําใหผูนํา
มีอิทธิพลมากกวางานท่ีมีโครงสรางไมชัดเจนหรือคลุมเครือ

(๓) อํานาจตามตําแหนงหนาท่ี (Position Power) หมายถึง อํานาจท่ีเปนทางการ
ท่ีกลุมหรือองคการไดกําหนดให ถามีการกําหนดอํานาจหนาท่ีไวมาก ผูนําก็จะมีอิทธิพลอยูเหนือ
ผูใตบังคับบัญชาอยางชัดแจง เชน อํานาจในการลงโทษ การวาจาง การใหออกจากงาน เปนตน

๓) ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําของวรูมและเย็ทตัน (Vroom and Yetton Model) วรูม
และเย็ทตัน (Vroom and Yetton) ไดอธิบายรูปแบบผูนําท่ีเหมาะสมภายในสถานการณอยางใด
อยางหนึ่งโดยเฉพาะ แบบของผูนําจะกําหนดตามความมากนอยของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูใตบังคับบัญชา โดยเขาไดนําแนวคิดมาจากแทนเนมบัมและชมิดท (Tannenbaum and Schmidt)
และพัฒนามาเปนรูปแบบการตัดสินใจของผูนํา ซึ่งมีอยู ๕ รูปแบบดวยกัน ดังนี๑้๗

(๑) ผูนําแกปญหาหรือตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีตนเองมีแลวเทานั้น
(๒) ผูนํารับขอมูลท่ีจําเปนของผูใตบังคับบัญชา แลวจึงตัดสินใจแกปญหาดวย

ตนเองโดยอาจจะแจงหรือไมแจงปญหานั้นกับผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาไมมีสิทธิ์ในการเสน
ความเห็นหรือรวมตัดสินใจ

(๓) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหาเปนรายบุคคล หรืออาจขอคําแนะนําตาง ๆ เทาท่ีจําเปนแลวจึงตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง โดยอาจนําหรือไมนําขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชาเขามารวมตัดสินใจดวย

(๔) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหา หลังจากนั้นผูนําจะรวบรวมความคิดเห็นท้ังหมดมาพิจารณาแลวจึงตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง ซึ่งการตัดสินใจนี้อาจจะสะทอนหรือไมสะทอนใหเห็นถึงอิทธิพลของผูตามก็ได

๑๖ Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers, Leadership and Effective Management, (Glenview, III.: Scott,
Foresman, 1974), p. 80.

๑๗ Vroom and Yetton, quoted in Gary Dessler, Management : Principles andPractices for Tomorrow’s
Leader, 1973), pp. 308 - 309. ๔๓Ibid., p. 306.



๑๗

(๕) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
หลังจากนั้นผูนําและผูตามจะรวมกันสราง และประเมินทางเลือกในการแกปญหาโดยใชมติของกลุม
ผูนํา ไมพยายามท่ีจะใชอิทธิพลของตน เพ่ือใหยอมรับวิธีการแกปญหาในแบบท่ีตนตองการ แตเต็มใจ
ท่ีจะยอมรับและนําเอาวิธีแกปญหาของกลุมไปปฏิบัติรูปแบบผูนําท้ัง ๕ รูปแบบจะเหมาะสมกับ
สถานการณอยางใดอยางหนึ่งเทานั้นผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญ ๒ ประการ คือ
ผูนําแนใจวาการตัดสินใจนั้นมีคุณภาพ และผูนํา ตองแนใจวา การตัดสินใจนั้นสมาชิกในกลุมยอมรับ
วาจําเปนตอการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ

๔) ทฤษฎีเชิงเสนทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) เฮาส (House) เปนผูท่ีพัฒนา
ทฤษฎีนี้ โดยมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory of Motivation) ซึ่งมี
แนวคิดวาการจูงใจนั้น ข้ึนอยูกับสิ่ง ๒ สิ่ง คืองานนั้นสามารถทําใหสําเร็จได และพวกเขาตองการทํา
สิ่งเหลานั้น เฮาสใชแนวคิดนี้เปนพ้ืนฐานในการจูงใจใหคนปฏิบัติงาน โดยกลาววา ผูนําจะเอ้ืออํานวย
ตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดดวยการสนับสนุนและขจัดอุปสรรค
ตาง ๆ ในการทํางานใหหมดไปการจูงใจและสรางความรูสึกพึงพอใจในงานนั้น เปนสิ่งจําเปนท่ีผูนํา
จะตองสรางใหเกิดข้ึนตองทําใหผูใตบังคับบัญชามีความม่ันใจวาสามารถทํางานใหสําเร็จลงได และจะ
ไดผลตอบแทนตามท่ีตองการ นอกจากนี้ยังสามารถแบงรูปแบบผูนํา (Leadership Styles) ไดอีก
หลายรูปแบบซึ่งรูปแบบผูนํานี้เปนการผสมผสานระหวางคุณลักษณะของผูนํา ทักษะของผูนํา และ
พฤติกรรมของผูนําท่ีมีตอผูปฏิบัติงาน นอกจากนี้การท่ีผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดนั้นยังข้ึนอยูกับ
สถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูในขณะนั้นดวย จากการศึกษาคนควาผูวิจัยขอนําเสนอตามผูมีความรูใน
ดานตาง ๆ ใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผูนําเอาไวดังนี้

สุรศักดิ์ มวงทอง๑๘ อธิบายวา “ผูนํา คือ บุคคลใดก็ตามท่ีมีอิทธิพล เหนือคนอ่ืนในกลุม
หรือมีบทบาทสําคัญ ในการนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในการทํางานผูนําอาจเปนคน ๆ
เดียวกับผูบริหารก็ได ดังนั้น ในกลุมหรือองคกรหนึ่ง ๆ อาจมีผูนําหลายคนนอกเหนือไปจากผูบริหาร
หรือหัวหนาซึ่งเปนผูนําโดยตําแหนง เปนตน”

นพพงษ บุญจิตราดุล๑๙ ไดใหลักษณของผูนําไว ๕ ประการ ดังนี้
๑) ผูนํา คือ ผูท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการกระทําของผูอ่ืน
๒) ผูนํา คือ ผูท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการกระทําของผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนในกลุม

ท่ีเขาปฏิบัติงานอยู
๓) ผูนํา คือ ผูท่ีไดรับการเลือกตั้งจากกลุมเพ่ือเปนหัวหนา

๑๘ สุรศักด์ิ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนาที่พึงประสงค”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวิชาศาสนา
เปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓, หนา ๕๙.

๑๙ นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพธิการพิมพ, ๒๕๓๔), หนา ๙๕.



๑๘

๔) ผูนํา คือ ผูท่ีใชอิทธิพลในการกําหนดเปาหมายใหบรรลุเปาหมายของกลุม
๕) ผูนํา คือ ผูซึ่งไดรับตําแหนงในสํานักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง

ทวี ทิมขา๒๐ กลาววา “ผูนํา หมายถึง ผูท่ีมีความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเปนท่ีตองการใน
การดําเนินงานของกลุม และสามารถใชความรูนั้นชวยใหกลุมบรรลุวัตถุประสงคไดในทุกสถานท่ี

สมพงษ เกษมสิน๒๑กลาววา “ผูนํา คือ หัวหนางานหรือผูบังคับบัญชาสูงสุดในหนวยงาน
แลวจะประจักษชัดวาผูนําของหนวยงาน คือผูบริหารของกลุมโดยทําหนาท่ีเก่ียวกับการอํานวยการ
การจูงใจ การริเริ่ม การประนีประนอม และการประสานงาน”

ประพันธ สุริหาร๒๒ กลาววา “ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้ง หรือไดรับการยอมรับวา
ใหเปนผูนํา ผูตัดสินเพราะมีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา หรือกลุมเปนไปในทางท่ีดีหรือ
ในทางท่ีชั่วได หรืออาจกลาวไดวาบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน”

ภิญโญ สาธร ๒๓กลาววา ผูนํา มีความหมาย ๓ ประการ คือ
๑) ผูนํา คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมคนหลาย ๆ คนท่ีมีอํานาจ มีอิทธิพลหรือมี

ความจูงใจใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําสั่งของเขาได ผูนํามีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผูอ่ืน ภาวะผูนําจะเก่ียวของกับความเปนผูนํามากนอยเพียงใดข้ึนอยูท่ี
ความมากนอยของอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน

๒) ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืนในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล
๓) ผูนําแตกตางจากหัวหนา หรือ ผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคน ๆ เดียวกันก็ไดแต

ไมจําเปนเสมอไปหัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาท่ีโดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนําท่ีแทจริง
ของกลุมผูนําท่ีแทจริงอาจเปนคนอ่ืนซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหารแตมีอํานาจ มีอิทธิพลและมี
ความสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความตองการ

สถิต วงศสวรรค๒๔ กลาววา “ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีพฤติกรรมมีอิทธิพลเหนือ (Positive
Influence) สมาชิกอ่ืน ๆ และสมาชิกในกลุมยอมรับนับถือยกยองใหมีสถานภาพเปนผูท่ีมีอํานาจ
หนาท่ี ควบคุม ประสาน และดําเนินกิจการงานกลุม ใหบรรลุเปาหมาย”

ถวิล ธาราโชติ๒๕ กลาววา “ผูนํา หมายถึง ลักษณะท่ีแสดงถึงความสามารถในการนาพา
การดาเนินกิจการ การแกไขปรับปรุง การรักษาขวัญและกาลังใจของกลุมทําใหกลุมบรรลุถึงเปาหมาย
ท่ีตองการใหมากท่ีสุด”

๒๐ ทวี ทิมขา, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๒๕ ), หนา ๑๗๑.
๒๑ สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๒., ๔๘.
๒๒ ประพันธ สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕),หนา ๑๒๕.
๒๓ ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๒๖), หนา ๒๕๙.
๒๔ สถิต วงศสวรรค, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : บารุงสาสน วังบูรพา, ๒๕๒๙), หนา ๒๔๕.
๒๕ ถวิล ธาราโชติ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนรสโตว, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๗. ๕๒.



๑๙

เดโช สวนานนท๒๖ กลาววา “ผูนํา หมายถึง เปนผูท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลใน
หมูคณะ ชะตากรรมของหมูคณะวา จะเปนเชนไรตอไปนั้น ข้ึนอยูกับตัวผูนําเปนสวนสําคัญ ผูนํามี
หลายประเภทหลายลักษณะดวยกัน การเลือกและสรางผูนาท่ีดีไดเทานั้น จึงจะพอมีชองทางพอมี
โอกาสควบคุมสังคมไดบาง”

สรุปวาผูนําคือ บุคคลท่ีไดรับความเชื่อถือและมีความเปนผูนํา หรือไดจากการเลือกตั้งการ
แตงตั้งการยกยองจากกลุมชนเพ่ือใหเปนหัวหนาเนื่องจากเปนผูมีความรู ความสามารถมีอิทธิพลตางๆ
ในการนําหรือการจูงใจผูอ่ืนใหกระทําหรือดําเนินกิจการตาง ๆ ของกลุมหรือของตนเองใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไว

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับเจาอาวาส
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับเจาอาวาส จากเอกสาร

และบทความทางวิชาการตางๆ ดังนั้น จึงไดประมวลเนื้อหาสาระเก่ียวกับเจาอาวาสไวดังตอไปนี้
๒.๒.๑ ความหมายของเจาอาวาส เจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตการปกครอง

และวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมายกฎมหาเถรสมาคมขอบังคับระเบียบและสงเสริมรักษา
ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ จัดการและพัฒนาการศาสนาศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย
แผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดีเจาอาวาสจึงมี
ความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหภิกษุสามเณร มีจริยา
วัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัยนับวาเจาอาวาสเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนา
ใหยั่งยืนดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัยและเจาอาวาส
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสจะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยความ
เรียบรอย

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ มหาเถรสมาคมไดอาศัยอํานาจดังกลาวออกกฎมหาเถร
สมาคมเพ่ือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหมีความเรียบรอยดีงามยิ่ง ข้ึนเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน มี
กฎมหาเถรสมาคม รวมท้ังสิ้น ๒๔ ฉบับ ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) วาดวย
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ สวนกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑)หมวด ๑ ขอ ๔ ไดให
ความหมายพระสังฆาธิการไววา พระสังฆาธิการคํา วา “พระสังฆาธิการ” มาจากคํา วา “สังฆ” และ
“อธิการ” เปน พระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพทไดวา พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ

๒๖ เดโช สวนานนท, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนรสโตว, ๒๕๒๕), หนา ๑๙๖. ๕๓.



๒๐

หรือพระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนงจึงหมายถึงพระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ๒๗

พระสังฆาธิการ หรือพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆนี้ กําหนดตามอํานาจ
ปกครองตามลําดับชันลําดับดังนี้ คือ

๑) เจาคณะใหญ
๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค
๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด
๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ
๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล
๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส

เจาอาวาส จึงเปนพระสังฆาธิการในลําดับท่ี ๖ ซึ่งการตําแหนงพระสังฆาธิการของเจา
อาวาสดังกลาวนี้ จะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่ง ของมหาเถรสมาคมครอบคลุม
งานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด

๒.๒.๒ หลักการเปนเจาอาวาส
ในพระไตรปฎกไดกลาววาอาวาสิกวรรค หมวดวาดวยภิกษุผูเปนเจาอาวาสอาวาสิกสูตร

วาดวยธรรมของเจาอาวาส พระผูมีพระภาคตรัสวา ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุเจาอาวาสประกอบดวยธรรม
๕ ประการ เปนผูไมควรยกยองธรรม ๕ ประการ อะไรบาง คือ ภิกษุเจาอาวาส

๑) เปนผูไมเพียบพรอมดวยมรรยาท ไมเพียบพรอมดวยวัตร
๒) ไมเปนพหูสูต ไมทรงสุตะ
๓) เปนผูไมประพฤติขัดเกลา ไมยินดีการหลีกเรน
๔) เปนผูไมยินดีในกัลยาณธรรม ไมมีวาจางาม ไมเจรจาถอยคําไพเราะ
๕) มีปญญาทราม โงเขลา เปนคนเซอะ๒๘

สรุปไดวา เจาอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการผูมีอํานาจหนาท่ีปกครองดูแลในวัด ซึ่งมี
ลักษณะความเปนผูนําทางการปกครองและในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถท่ีอยูในวัดใน
หมูบาน และในชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีเรียบรอย

๒๗ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบตัิงานพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๙ ), หนา ๘.

๒๘ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๓/๒๓๑/๙๒.



๒๑

๒.๓ ภาวะผูนําของเจาอาวาสเพื่อประชาชน
๒.๓.๑ ดานการสรางศรัทธา

ความเชื่อหรือการปฏิบัติ ตามหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนา ความศรัทธาในพุทธ
ศาสนา จากการใหคํานิยามศัพทเบื้องตน กลาวไดวาเปนความเชื่ออยางมีเหตุผลของบุคคลท่ีมีตอ
ศาสนาพุทธ ซึ่งอาจจะมากหรือนอยแตกตางกันไป อันนําไปสูการปฏิบัติตนเพ่ือทําความดี ดังนั้น ใน
ท่ีนี้จงึสามารถใหความหมายท่ีเก่ียวของกับความศรัทธา หรือความเชื่อ ทางพุทธศาสนา๒๙” ดังนี้

ความเชื่อทางพระพุทธศาสนา ยังสามารถใหความหมายไดอีกหลายนัยซึ่งรวมความ
หมายถึง การรับรูและยอมรับของบุคคลเก่ียวกับพระพุทธศาสนา ความเชื่อทางพุทธศาสนานั้นมี
ความสําคัญตอวิถีการดําเนินชีวิตของพุทธศาสนิกชนอยางมาก ความเชื่อท่ีเปนหลักสําคัญทางพุทธ
ศาสนาประกอบดวย ลักษณะข้ันตนของพุทธนามกะ คือ ความเชื่อในไตรสรณะคมนหรือพระรัตนตรัย
ไดแก ความเชื่อในพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ ซึ่งเปนหลักความเชื่อเบื้องตนท่ีชาวพุทธจะตอง
ยึดถือ เพราะความเชื่อนี้ถือวาเปน เครื่องหมายของพุทธศาสนิกชน ดังนั้นตองมีความเชื่อใน

พระรัตนตรัย และยึดถือพระรัตนตรัยเปนท่ีพ่ึง คือ ตองเชื่อวา พระพุทธเจาเปนผูรูและ
เปนผูปฏิบัติชอบ พระธรรม คือ คําสั่งสอนของพระพุทธเจา พุทธศาสนิกชนควรรู และพระสงฆ เปนผู
เผยแพรพระ ธรรมคําสอน แกประชาชน ความเชื่อทางศาสนา เปนลักษณะทางจิตประเภทหนึ่งของ
บุคคล หมายถึงการรับรูและการยอมรับวาเปนความจริงในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความรู
ความเขาใจและสภาพของแตละบุคคลท่ีมีตอเรื่องนั้นๆ แตสําหรับในทางพุทธศาสนาถือวา ความเชื่อ
ตองเปนไปตามหลักการใชสติปญญา และการใชเหตุผล สามารถนําความเชื่อไปปฏิบัติได๓๐ หรืออาจ
เรียกวา ศรัทธา ซึ่งจะหมายถึงความเชื่ออยางมีเหตุผล ม่ันใจในความจริง ความดี ในสิ่งท่ีนับถือ ปฏิบัติ
ศรัทธามีประโยชน คือ เปนปจจัยนําไปสูการมีสมาธิปญญา และเกิดความพากเพียรในการปฏิบัติ และ
เปนสิ่งเหนี่ยวรั้งและตานปะทะไมใหยอมตามสิ่งท่ีชักจูงใหความชั่ว๓๑ โดยเฉพาะผูท่ีเชื่อในพุทธศาสนา
จะเชื่อและศรัทธาในพระรัตนตรัยเปนท่ีพ่ึงเชื่อในเรื่องกฎแหงกรรม นรกสวรรค และความเชื่อในเรื่อง
นิพพาน ซึ่งเปนเปาหมายสูงสุดในพุทธศาสนาในการศึกษาความเชื่อทางพุทธศาสนา๓๒ ไดแบงความ
เชื่อเปน ๓ ดาน คือ

๒๙ ประภัสสร กิมสุวรรณวงศ. “จิตลักษณะและการสนับสนุนทางสังคมที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมสุขภาพกายและ
พฤติกรรมสุขภาพจิตของขาราชการสูงอายุ ในมหาวิทยาลัยขอนแกน”. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (จิตวิทยาการศึกษา).
ขอนแกน: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. ถายเอกสาร, ๒๕๔๖, หนา๕๘.

๓๐ พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.
๒๕๒๓), หนา ๘.

๓๑ พุทธทาสภิกขุ, ใจความสําคัญแหงคูมือมนุษย, (กรุงเทพฯ: หจก. ภาพพิมพ, ๒๕๓๓), หนา ๕.
๓๒ งามตา วนินทานนท, ลักษณะทางพุทธศาสนาและพฤติกรรมศาสตรของบิดามารดาที่เก่ียวของกับกาอบรมเลี้ยงดู

บุตร, รายงานการวิจัยฉบับที่ 50, (กรุงเทพฯ: สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๖), หนา ๑๒.



๒๒

1) ความเชื่อในพระพุทธเจา เปนความม่ันใจในฐานะท่ีทานเปนบุคคลตนแบบท่ียืนยัน
ความสามารถของมนุษยวา เปนผูมีสติปญญา ความสามารถท่ีจะฝกหรือพัฒนาใหบริบูรณได สามารถ
หยั่งรูหลักธรรม บรรลุความหลุดพนเปนอิสระ ไรทุกข ลอยเหนือโลกธรรมและมีความดีสูงสุดเลิศ ท่ี
แมเทพเจาและพรหมก็เคารพบูชา

2) ความเชื่อในพระธรรม ไดแก ความม่ันใจในความจริงและความดีงามท่ีพระพุทธเจา
ไดแสดงไววาเปนสิ่งท่ีพระองคไดคนพบ ปฏิบัติเห็นผล ประจักษกับตนเองแลวจึงนํามาประกาศ
เปดเผยไว ธรรมคือกฎแหงธรรมชาติ เปนกลางและเท่ียงธรรมตอทุกคน ผูใดรูจักพัฒนาตนเองใหมี
สติปญญา นําความรูทางธรรมหรือความจริงนี้มาใชประโยชนตอสิ่งท้ังหลาย ดวยความรูเทาทันสภาพ
ความเปนจริง ก็จะแกปญหาไดดีท่ีสุดและมีชีวิตดีท่ีสุด

3) ความเชื่อในพระสงฆ พระสงฆคือ ผูสละบานเรือนมาบวชในพุทธศาสนาไดศึกษา
และปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธเจา ความเชื่อในพระสงฆ คือ ความม่ันใจในกลุมบุคคลนั้นวามี
ธรรมเปนรากฐาน เปนผูมีจิตใจหางทุกข แมจะมีพัฒนาการทางจิตปญญาในระดับตางกัน แตก็อยู
รวมกันดวยดี ดวยการรูธรรมและปฏิบัติธรรม๓๓ พจนานุกรมในฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕
ไดใหความหมายของคําวา“ศรัทธา” ไววา หมายถึง ความเชื่อความเลื่อมใสในพุทธศาสนาไดสรุป
ความหมายของศรัทธา โดยเรียบเรียงจากหนังสือพุทธธรรมวาศรัทธา หมายถึง ความเชื่อและ
ความรูสึกซาบซึ้งดวยม่ันใจในเหตุผลเทาท่ีตนมองเห็นเปนความม่ันใจใน องคประกอบ คือม่ันใจวา
เปนไปได ม่ันใจวามีคุณคา และเราใหอยากพิสูจนความจริง ศรัทธาท่ีแทจริงตามนัยทางพุทธศาสนาจึง
มิใชศรัทธาท่ีใชอารมณจนลืมเหตุผล แตศรัทธาตองมีปญญาเปนตัวควบคุม สงเสริมความคิด วิจัย
วิจารณจนคนพบเหตุ และผล ไดทดลองปฏิบัติเพ่ือพิสูจนใหประจักษความจริงแกตน จนหมดสงสัยจึง
เกิดศรัทธา ศรัทธาเปนปจจัยแรกท่ีสุด หรือเปนข้ันตนของกระบวนการพัฒนาปญญา๓๔ ใหความหมาย
วา ศรัทธาในพุทธศาสนาหมายถึง ความเชื่อ ความนับถือท่ีประกอบดวยปญญา และเหตุผล เพราะ
พุทธศาสนาเปนศาสนาแหงปญญา เนนสอนคนใหมีเหตุผล ไมเชื่ออยางงมงาย คําสอนของ
พระพุทธเจา ถามีองคประกอบศรัทธา แลวจะตองมีองคประกอบดานปญญาคูกันเสมอดังนั้น ความ
ศรัทธาในพุทธศาสนา จึงสามารถใหความหมายไดวา การมีความเชื่อดานศาสนา หรือการสามารถ
ปฏิบัติในชีวิตประจําวันตามหลักธรรมคําสั่งสอนของศาสดาท่ีตนนับถือ เชน การทําบุญตักบาตร การ

๓๓ เร่ืองเดียวกัน หนา ๑๖.
๓๔ สุวัฒน มหัตนิรันดรกุล, และ วิระวรรณ ตันติพิวัฒนสกุล. แบบคัดกรองทางสุขภาพจิต: เครื่องชี้วัดคุณภาพชีวิตของ

องคการอนามัยโลก ชุดยอ ฉบับภาษาไทย. เชียงใหม: โครงการจัดทําโปรแกรมสําเร็จรูปในการสํารวจสุขภาพจิตในพื้นที่ ป พ.ศ.
๒๕๔๕ โรงพยาบาลสวนปรุง.๒๕๔๕) หนา ๑๒.



๒๓

บริจาคเงินหรือวัสดุสิ่งของ การเขารวมพิธีกรรมทางศาสนาการทําสมาธิ และการฟงเทศนฟงธรรม
คําสั่งสอนในศาสนาท่ีตนนับถือ๓๕

(๑) ลักษณะของความศรัทธาในพุทธศาสนาศรัทธาคือ ความเชื่อในพุทธศาสนา ที่ถือวา
ถูกตอง ประกอบดวย๓๖

๑) เชื่อวาพระพุทธเจาตรัสรูจริง ทําใหไมสงสัยลังเลใจในพระปญญาของพระพุทธเจา
ไมสงสัยลังเลใจในพระธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงสั่งสอนเปนพุทธศาสนา ไมสงสัยลังเลใจใน
พระสงฆ โดยตรงกันขามยิ่งเกิดความเชื่อความเลื่อมใสในพระพุทธเจา พระธรรมพระสงฆความเชื่อ
ความเลื่อมใสนี้เกิดเพราะตั้งใจสดับฟงพระธรรมศึกษาพระพุทธศาสนาใหรูซาบซึ้งโดยเฉพาะใหรูจัก
บาปหรือกรรมดีกรรมชั่ว ยิ่งฟงคําสั่งสอนของพระพุทธเจา พิจารณาเขาใจใหแจมแจง ก็ยิ่งเชื่อวา
พระพุทธเจาตรัสรูจริง เหมือนอยางฟงคําสอนของครูเขาใจแจมแจง ก็ทําใหเชื่อในภูมิความรูของครู
ความเชื่อขอนี้เรียกวา ตถาคตโพธิ์สัทธา แปลวา ความเชื่อความตรัสรูของพระพุทธเจา คือเชื่อวา
พระพุทธเจาตรัสรูจริงนั่นเอง เปนเหตุใหเชื่อในคําสั่งสอนของพระองคท่ีแสดงบาปบุญคุณโทษ เปน
ตน๓๗

๒) เชื่อวา บุญบาปมีจริง ทําใหไมสงสัยลังเลใจในเรื่องบุญและบาปหรือกรรมดีกรรม
ชั่ว สิ่งท่ีพระพุทธเจาตรัสสั่งสอนวาเปนบุญเปนกรรมดี ก็เชื่อวาเปนบุญเปนกรรมดีจริงเชน ความมีใจ
เมตตา เอ้ือเฟอเผื่อแผ สงเคราะหชวยเหลือ เปนตน สิ่งท่ีพระพุทธเจาตรัสสั่งสอนวาเปนบาปเปนกรรม
ชั่ว ก็เชื่อวาเปนบาปเปนกรรมชั่วจริง เชน ความมีใจละโมบ โหดรายหลงใหล ประพฤติชั่วรายตางๆ มี
ฆาสัตว ลักทรัพย เปนตน ความเชื่อขอนี้เรียกวา กรรมศรัทธาเชื่อกรรม กรรม แปลวา การงานท่ี
บุคคลทําดวยเจตนา คําวากรรมเปนกลางๆ มิใชหมายความวาไมดีจึงเรียกวากรรม ทําดีหรือไมดี
เรียกวากรรมท้ังนั้น เม่ือตองการจะใหรูวาดี หรือไมดีก็เติมคํานั้นเขาไปวากรรมดีหรือบุญกรรม กรรม
ชั่วหรือบาปกรรม ฉะนั้น เชื่อกรรม ก็คือ เชื่อวา บุญบาป หรือกรรมดีกรรมชั่วมีจริง ตามท่ีพระพุทธเจา
ทรงแสดงสั่งสอนไว

๓) เชื่อวา ผลของบุญบาปมีจริง ทําใหไมสงสัยลังเลใจวาบุญบาปท่ีทําจะไมมีผลสนอง
ตามท่ีพระพุทธเจาตรัสสั่งสอนไววา กรรมดีใหผลดี กรรมชั่วใหผลชั่ว ไมสับสนกันเหมือนอยางหวาน
พืชเชนใดก็ไดรับผลเชนนั้น ความเชื่อขอนี้เรียกวา วิปากสัทธา เชื่อผลของกรรม คือเชื่อวาบุญบาปท่ี
ทําใหผลจริงตามประเภท บุญก็ใหผลดี บาปก็ใหผลไมดี

๔) เชื่อวา บุญบาปท่ีตนทําก็เปนของตนจริง ทําใหไมสงสัยลังเลใจวาตนจะตองรับผล
ของบุญบาปท่ีตนเองทําไวหรือไม ตามท่ีพระพุทธเจาตรัสสอนใหทุกๆ คนนึกคิดอยูเสมอวา เรามีกรรม

๓๕ สุมณฑา คณาเจริญ, ศรัทธาในพระพุทธศาสนา, วารสารวงการครู. ๒ (๑๘): ๒๕๔๘), หนา ๙๘-๑o๑.
๓๖ เร่ืองเดียวกัน หนา ๙๘-๑o๑.
๓๗ เร่ืองเดียวกัน หนา ๙๘-๑o๑.
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เปนของของตน เราเปนทายาทแหงผลของกรรมนั้น เราทําดีจักไดดี เราทําชั่วก็จักไดชั่ว ความเชื่อขอ
นี้เรียกวา กัมมัสสกตาศรัทธา เชื่อวากรรมท่ีตนทําไวเปนของตนเหมือนบริโภคอาหารกินเองก็อ่ิมเอง
เรียนเองก็รูเองศรัทธาท้ัง ๔ ขอนี้ สําคัญอยูท่ีขอ ๑ คือ เชื่อวาพระพุทธเจาไดตรัสรูจริง เพราะตั้งใจ
สดับศึกษาพุทธศาสนาจนเกิดความรูสึกวาพระธรรมท่ีพระพุทธเจาตรัสสอนไวเปนความจริงทุกอยาง
ความเชื่อ และความเลื่อมใสในพระรัตนตรัย ก็จะเกิดตั้งม่ันข้ึนทุกทีทําใหเชื่อม่ันวาบุญบาปท่ี
พระพุทธเจาตรัสสั่งสอนไวมีจริง ผลของบุญบาปตามท่ีตรัสสั่งสอนไวมีจริง บุญบาปท่ีผูใดทําไวก็เปน
ของผูนั้นจริงตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจา รวมความวาทําใหเชื่อม่ันในพุทธศาสนา ศรัทธาความเชื่อ
ในพุทธศาสนา เม่ือมีลักษณะดังกลาว จึงเปนศรัทธาท่ีถูกตอง ผูท่ีมีศรัทธาท่ีถูกตอง จึงจะเปนพุทธ
ศาสนิกผูถึงไตรศรณคมน ท่ีถูกตอง การปลูกศรัทธาท่ีถูกตองหรือการปรับปรุงศรัทธาใหถูกตองอาศัย
ประกอบดวย

(๑) บุคคลผูชักจูงศรัทธาเริ่มตั้งแตบิดามารดาอบรมบุตรธิดาตั้งแตเล็ก ๆ ดวยวิธีสอน
ใหเชื่อฟงอยางมีเหตุผลเทาท่ีเด็กจะเขาใจ มิใชดวยวิธีหลอกใหเขาใจผิดหรือขูใหกลัว ฉะนั้นเม่ือจะ
หามมิใหเด็กทําอะไร ก็พยายามแนะนําใหเด็กรูเหตุผลถูกผิด หรือใชวิธีแกรายใหกลายเปนดีอยางมี
เหตุผล เม่ือจะสอนพุทธศาสนาแกเด็กก็สอนอยางถูกตอง ปลูกความเชื่อท่ีถูกตองใหแกเด็ก เม่ือผู
อบรมเหลานี้อบรมใหเกิดความเชื่ออยางมีเหตุผลในทางตางๆ ท้ังในทางโลกและทางธรรม ก็จะทําให
เกิดศรัทธาท่ีถูกตอง เปนความเชื่อในสิ่งท่ีควรเชื่อ เพราะเชื่อดวยความรูความเขาใจตามความเปนจริง
เม่ืออบรมใหรูใหเขาใจในพุทธศาสนาวา คําสั่งสอนของพระพุทธเจา แสดงทางแหงความบริสุทธิ์ไว
อยางถูกตองครบถวน ซึ่งทุกๆ คนตองปฏิบัติดวยตนเอง จึงจะไดรับผลดีตามแตจะปฏิบัติได แตถาไม
ปฏิบัติก็ไมไดรับผล ไปทําชั่วก็จะไดรับผลนั้น เพราะทุก ๆ คน มีกรรมเปนของตนเอง พระพุทธเจาเปน
ผูตรัสรูพระธรรม แลวเผยแพรพระธรรมนั้น พระสงฆเปนผูปฏิบัติดีแลวตามพระธรรม และชวยบอก
เปดเผยพระธรรม เม่ือรูเขาใจพุทธศาสนาอยางถูกตอง และปลูกศรัทธาอยางถูกตองใหเกิดข้ึนแลว ก็
จะไมหวังอะไรผิดๆจากพุทธศาสนา เพราะถาไมสมหวังก็จะเสื่อมความนับถือลงไป ฉะนั้น เม่ือมี
ศรัทธาท่ีถูกตองใหทําความดี และจะไดรับผลดีดวยตนเอง บุคคลผูมีหนาท่ีชักจูงศรัทธา แมจะ
พยายามอบรมปลูกหรือปรับศรัทธาใหถูกตอง แตความสําเร็จท่ีไดตองอาศัยบุคคลอีกฝายหนึ่งเปนผูรับ
การอบรมท่ีถูกตอง นั่นคือ ตนเอง

(๒) ตนเอง ไดแก ตัวเราเองท้ังเด็กและผูใหญ เพราะตัวเราเองจําตองคอยตรวจสอบ
ดูศรัทธาของตัวเราเองวาเปนอยางไร ถูกตองหรือไม ถายังไมถูกตองปรับปรุงแกไขใหถูกคือ พยายาม
คิดทําความเขาใจในหลักของความเชื่อขางตน เพราะตัวเราเองตองเห็นจริงดวยความเชื่อ จึงจะตั้งม่ัน
เม่ืออาจยังไมเห็นจริงดวยตนเองในหลักของศรัทธาดังกลาว ก็ทําความเชื่อฟงไปกอน อยาดื้อรั้นไมอยู
ในโอวาทของบิดามารดา ครูบาอาจารย ตลอดถึงพระพุทธเจา สรุปไดวา การสรางศรัทธาท่ีถูกตอง
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ควรประกอบไปดวย บุคคลผูชักจูงศรัทธา และตนเอง รวมท้ังการมีศรัทธาท้ัง 4 ขอ ท่ีกลาวมาขางตน
อยางครบถวน เปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหเกิดความศรัทธาในพุทธศาสนาได๓๘

(๒) บทบาทผูสูงอายุที่มีศรัทธาตอเจาอาวาสในชุมชน
ในสังคมไทยผูวิจัยเห็นวา คนสูงอายุมักจะหันมาสนใจศาสนามากข้ึนเพราะวาคนสูงอายุ

อยูใกลความตายและกังวลกับชีวิตในภายหนา นอกจากนี้ คนสูงอายุมักจะมีเวลาท่ีจะมาไตรตรองเรื่อง
ศาสนา ดังนั้น จึงเปนเรื่องธรรมดาท่ีคนสูงอายุ จะคิดแตเรื่องศาสนาความเชื่อดังกลาว อาจจะมีสวนท่ี
เปนจริงอยูบาง ซึ่งมีงานวิจัยจํานวนไมนอยท่ีสนับสนุนประเด็นนี้อยู แตนักสังคมศาสตรท่ีศึกษา
เก่ียวกับความเชื่อในศาสนาของผูสูงอายุไดใหขอสังเกตวาในความเปนจริงแลว ความเชื่อดังกลาว
อาจจะเปนมายาคติของคนท่ัวไปเก่ียวกับผูสูงอายุและศาสนาเทานั้นก็ได เพราะคนท่ัวไปมักจะมอง
ภาพผูสูงอายุวาควรจะเก่ียวของกับศาสนาอยู เสมอเหตุผลเ ก่ียวกับการท่ีผูสูงอายุ มักจะมี
คุณสมบัติเฉพาะในทางศาสนา

๑) เนื่องจากความจริงท่ีวา คนสูงอายุท่ีมีชีวิตมายาวนานนั้นเปนคุณลักษณะอยาง
หนึ่ง กลาวคือ คนท่ีอายุมากมักจะมีประสบการณในชีวิต สะสมความรู มีการปฏิบัติภารกิจทางศาสนา
มายาวนานกวา สามารถมองไดกวางไกลกวา และผูสูงอายุเปนสื่อกลางท่ีจะเชื่อมโยงคนในปจจุบันกับ
คนท่ีเปนบรรพบุรุษไดดี

๒) เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวา เนื่องจากคนสูงอายุเปนคนท่ีใกลจะตายมากท่ีสุด
นั่นคือความใกลเปน “ผี” หรือวิญญาณมากท่ีสุด คนสูงอายุ จึงดูจะเปนสื่อกลางท่ีนาจะเปนไปไดมาก
ท่ีสุดระหวางโลกนี้กับโลกหนา หรือระหวางผูท่ีมีชีวิตอยูกับบรรพบุรุษท่ีลวงลับไปแลวประเด็นท่ี
นาสนใจเก่ียวกับความเครงในศาสนาและความสูงอายุ๓๙ ในการคันควาเก่ียวกับประเด็นนี้ พบวา คน
สูงอายุใหความสําคัญทางดานศาสนามากกวาคนท่ียังมีอายุนอย การศึกษาของ พอสรุปวาคนอายุ ๖๕
ปข้ึนไป มีความรูสึกวาศาสนาเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด จํานวนรอยละ ๗๑ ในขณะท่ีคนกลุมอายุต่ํากวา
๖๕ ป มีจํานวนรอยละ ๔๙ โดยกลุมคนท่ีเห็นวาศาสนามีความสําคัญท่ีสุดอยูในกลุมผูสูงอายุมากกวา
กลุมอายุอ่ืน ๆ ท่ีต่ําลงมา๔๐

(๓) ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาของผูสูงอายุ
หากมองถึงผูสูงอายุนับวาเปนกลุมบุคคลท่ีเชื่อกันวา มีแนวโนมจะหันมาสนใจและมี

พฤติกรรมเก่ียวของกับกิจกรรมทางศาสนาอยางมาก เนื่องจากเปนวัยท่ีตองพักตัวเองหรือหยุดทํางาน

๓๘ ภัทรทิรา ศิริมานนท, “ความศรัทธาในพุทธศาสนาและสัมพันธภาพกับผูรวมวยัของผูสูงอายุใน สุนาราชกรีฑาสโมสร”,
สารนิพนธ การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (จิตวิทยาพัฒนาการ), (กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,
๒๕๕๑), หนา ๑๗

๓๙ บุษยมาส สินธปุระมา, สงัคมวิทยาความสูงอายุ, (เชียงใหม: ภาควิชาสังคมวทิยาและมนษุยวิทยา มหาวิทยาลัยพายพั,
๒๕๓๙), หนา ๖๕-๖๖.

๔๐ Graney, M.J. Happiness and Social Participation in Aging. Journal of Gerontology. (1975). 30: 701-706.
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สงผลใหมีเวลามากข้ึน ผูสูงอายุ จึงมีชีวิตเก่ียวของกับศาสนามากกวาบุคคลวัยอ่ืนๆ การพิจารณา
ลักษณะทางศาสนาในเชิงทฤษฎีมนุษยวิทยาวัฒนธรรมตองพิจารณาท้ังในแงลัทธิความเชื่ออยางมี
เหตุผล หรือการปฏิบัติ ซึ่งมีท้ังสวนท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิตประจําวัน และพิธีกรรมตางๆ และ
ท้ังหมดเปนสวนสําคัญของวัฒนธรรม ดังนั้น ในการศึกษาลักษณะทางศาสนาของผูสูงอายุ จึงควรตอง
ศึกษาท้ังดานความเชื่อและการปฏิบัติตามหลักศาสนา

สุรกุล เจนอบรม๔๑ กลาววา บุคคลท่ีมีความเชื่อ ความผูกพันกับศาสนานั้นไมจําเปนท่ี
จะตองเปนผูสูงอายุเทานั้น ดังนั้นความเชื่อในศาสนาสามารถเกิดไดกับบุคคลทุกวัย ตั้งแตวัยเด็กวัยรุน
วัยผูใหญ และเม่ือเขาสูวัยสูงอายุ บุคคลเหลานี้จะยังคงใหความเชื่อความศรัทธาในศาสนาเหมือนเดิม
จากการวิเคราะหเก่ียวกับความเชื่อ ความศรัทธาของบุคคลตอศาสนานั้นสามารถวิเคราะหและสรุป
รูปแบบของบุคคลในการหันเขามามีความเชื่อและศรัทธา ยอมรับในศาสนาไว ๕ ประเภท ดังนี้

๑) The Experiential Dimension หรือ Religious Feeling เนนวาผูสูงอายุหันมา
นับถือ เลื่อมใส หรือเครงครัดในศาสนา ดวยเหตุท่ีมุงหวังจะเขาถึงความจริงอันสูงสุดสัจธรรมข้ันสูงมุง
การหลุดพนจากความทุกข ตามแนวทางท่ีศาสนาในแตละศาสนาไดบัญญัติไว หรือมุงหวังท่ีจะไดรับ
ประสบการณท่ีดี มีจิตใจอารมณท่ีมีความสงบสุข อันเปนผลมาจากความศรัทธา ความเชื่อ การปฏิบัติ
ตามแนวทางในศาสนานั้น ๆ สรุปคือ บุคคลประเภทนี้มักมีความรูสึกและใหความตระหนักเก่ียวกับ
การมีชีวิตอยูและความตาย โดยจะใหความสนใจศาสนาเนื่องจากศาสนาเปนสิ่งท่ีใหความชวยเหลือ
ทางดานจติใจและอารมณ ทําใหผูสูงอายุหลุดพนจากความกลัวในทุกสิ่งทุกอยาง เพ่ือวาระสุดทายของ
ชีวิตท่ีใกลจะมาถึง

๒) The Ideological Dimension หรือ Religious Beliefs เนนวา ผูสูงอายุหันเขา
มานับถือ เลื่อมใสในศาสนา เนื่องจากความเชื่ออยางแนนแฟนในศาสนาคําสอน มีความศรัทธาเชื่อม่ัน
อยางแรงกลา โดยไมมีขอสงสัยวาพระเจามีจริงหรือไม มีกฎแหงกรรม มีชาตินี้ชาติหนาหรือไม ความ
เชื่อถือศาสนาในลักษณะนี้ เนนความเชื่อทางอุดมคติท่ียึดม่ันศรัทธาศาสนาโดยไมมีขอสงสัย เปน
ความเชื่อความศรัทธาท่ีอยูภายในอยางลึกซึ้ง

๓) The Ritualistic Dimension หรือ Religious Practices เปนกลุมผูสูงอายุ ท่ี
สนใจนับถือศาสนา โดยมุงเนนการปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนาเปนสําคัญ เชน การสวดมนตการถือศีล
อด การสวดออนวอนพระผูเปนเจา การเดินทางไปนมัสการสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์ทางศาสนา การทําบุญตัก
บาตร การบริจาคทาน

๔) The Intellectual Dimension หรือ Religious Knowledge เปนผูสู งอายุ ท่ี
สนใจศาสนา เนื่องจากขอมูลความรูทางศาสนาเฉพาะตนท่ีมีอยู การท่ีผูสูงอายุมีโอกาสศึกษาคนควา

๔๑ สุรกุล เจนอบรม, วิทยาการผูสูงอายุ, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียนคณะครุศาสตรจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๑๐๑.
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หรืออานขอมูล อานหนังสือเก่ียวกับศาสนาดวยความพินิจพิเคราะห จะทําใหเกิดความรูเฉพาะตน
ตระหนักถึงความเปนจริง ความสมเหตุสมผลท่ีแตละศาสนาไดกําหนดไวและเม่ือตนเองเกิดความรูเกิด
ความตระหนัก และเกิดความเขาใจ แลวก็จะเกิดการพัฒนาเจตคติ สวนบุคคลไปในทางท่ีดีหันมาให
การยอมรับ ใหความเลื่อมใสศาสนามากยิ่งข้ึน

๕) The Consequential Dimension หรือ Effects of Religion ผูสูงอายุกลุมนี้มี
ความนิยม มีความเชื่อ ความเลื่อมใสในศาสนา จึงเปนเครื่องชวยในการตัดสินใจใหหันมาอุทิศใหกับ
ศาสนามากข้ึนทําใหผูสูงอายุเหลานี้อุทิศตนเพ่ือสังคมมากข้ึน ประโยชนใหแกสังคมสวนรวมมากกวา
เห็นแกประโยชนสวน

ผูวิจัยเห็นควรสรุปเรื่องความศรัทธาตอชาวพุทธทีมีตอเจาอาวาส จะเห็นไดวาความ
ศรัทธานั้นเปนสิ่งชาวพุทธใหความสําคัญตอชีวิตประจําวันและการดํารงตนตอพระพุทธศาสนาดังนั้น
ความศรัทธาตอเจาอาวาส จึงสามารถใหความหมายไดวา การมีความเชื่อดานศาสนา หรือการ
สามารถปฏิบัติในชีวิตประจําวันตามหลักธรรมคําสั่งสอนของศาสดาท่ีตนนับถือ เชน การทําบุญตัก
บาตร การบริจาคเงินหรือวัสดุสิ่งของ การเขารวมพิธีกรรมทางศาสนาการทําสมาธิ และการฟงเทศน
ฟงธรรมคําสั่งสอนในศาสนาท่ีตนนับถือ

๒.๓.๒ ดานการพัฒนาชุมชน
บทบาทการพัฒนา ซึ่งเม่ือเจาอาวาสนําพาชาวบานพัฒนาจิตใจหรือวัตถุในกิจกรรมใด

กิจกรรมนั้นมักจะไดรับความรวมมือชวยเหลือชาวบานอยางมีจิตศรัทธา และสามารถประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินงานโดยงายและเสียคาใชจายนอย แตบทบาทการพัฒนาชุมชนของเจา
อาวาสนี้ยังจํากัดอยูในแวดวงเฉพาะสงฆในบางพ้ืนท่ี ยังไมกวางขวางนัก และยังมีกิจกรรมในลักษณะ
ตางคนตางทํา ไมประสานกันอยางเปนขบวนการหรือองคการ แนวทางการดําเนินการพัฒนาชุมชน
ของพระสงฆจึงไมเดนชัดมากนัก แตท้ังนี้ข้ึนอยูกับวาเราจะมองบทบาทพัฒนาของพระสงฆในพ้ืนฐาน
โครงสรางสังคมแบบใด ถาเปนสังคมเมืองพระสงฆควรจะมุงเนนการพัฒนาจิตใจเปนสําคัญ เพราะใน
สังคมเมืองนั้นมีเหตุปจจัยแหงการเปลี่ยนแปลงท่ีโนมนาวในการชักนําประชาชนไปสูความเสื่อมในทาง
ศีลธรรมจรรยาไดมาก การท่ีพยายามพัฒนาจิตใจในสังคมเมืองจะเกิดประโยชนตอสังคมในดานการ
ยกระดับศีลธรรมจรรยา การลดปญหาอาชญากรรมและปญหาสังคมอ่ืน ๆ สวนในชนบทนั้นปญหาท่ี
ชุมชนประสบคือ ปญหาชีวิตความเปนอยูหรือปญหาคุณภาพชีวิต การพัฒนาจิตใจอยางเดียวจะไมเกิด
ประโยชนอยางไรในชุมชน หากแตพระสงฆตองมีการพัฒนาความรูสรางความเขาใจในชุมชน พัฒนา
คุณภาพชีวิตใหดียิ่งข้ึน โดยตองพัฒนาควบคูทางดานวัตถุและจิตใจ แตจะเนนดานใดมากกวากันควร
พิจารณาใหเหมาะสมตามสภาพพ้ืนฐานของโครงสรางสังคมและเศรษฐกิจในแตละชุมชนนั้น ๆ๔๒

๔๒ พินิจ ลาภธนานันท, บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙),
หนา ๓๘ – ๓๙.
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๑) บทบาทในการชวยพัฒนาชุมชนในทองถิ่น
พระสงฆเปนสมาชิกของสังคมและอยูไดดวยการสนับสนุนจากชาวบาน หากชาวบาน

ลําบาก พระเองก็ลําบากเชนกัน เพราะฉะนั้นการท่ีพระสงฆดําเนินบทบาทในการพัฒนาชุมชนจึงเปน
บทบาทหนึ่งของพระสงฆในการชวยชาวบาน เปนการนําชุมชนใหสามารถพ่ึงพาตนเองได พระสงฆเอง
ก็ผูกพันกับชุมชนจึงไมสามารถเพิกเฉยกับปญหาท่ีเกิดข้ึนได ดําเนินการไปตามวิจารณญาณท่ีสามารถ
ทําไดตามพระธรรมวินัยและความตองการของชุมชน

๒) บทบาททางการเผยแผธรรม
จากการท่ีเจาอาวาสเปนผูงามดวยศีลจารวัตร ทําใหเปนแบบอยางแกคนท่ัวไปในการ

ดําเนินชีวิต ดวยการยอมรับเชนนั้น บทบาทในการเผยแผธรรมจึงเปนไปโดยงาย บางครั้งก็ผานทาง
ระบบการศึกษาท่ีใหแกผูเขาการศึกษาในวัดโดยตรง บางครั้งก็ผานทางประเพณีและกิจกรรมทาง
ศาสนาท่ีประชาชนเขารวมอยางเปนทางการ จนถึงผานทางการพูดคุยและสนทนา เชน ในโอกาส
ทําบุญตักบาตรตอนเชา เม่ือยุคสมัยเปลี่ยนไปบทบาทเจาอาวาสในดานนี้ก็ยังคงมีอยู แตอาจเปลี่ยนไป
หรือเพ่ิมข้ึนตามวิธีการ เชน การใชสื่อในการเผยแผธรรมะใหเขากับยุคสมัยเปนตน

๓) บทบาทการสงเสริมความสามัคคีในหมูบาน
การสงเสริมความสามัคคีในหมูบานโดยชวยขจัดความขัดแยงของประชาชนในหมูบานได

เพราะคนโดยสวนมากเชื่อฟงเจาอาวาสผูทรงศีลหรือพระอยูแลว เพราะพุทธศาสนิกชนชาวไทยนับถือ
พระสงฆเปนอยางสูง ชาวบานมองพระสงฆเปนบุคคลตัวอยางชาวบานจึงเต็มใจท่ีจะกราบไหวพระ
หากมีปญหาเกิดข้ึนในชุมชนหรือหมูบาน พระสงฆก็เปนผูประสานความเขาใจใหกับชุมชนได

๔) บทบาทที่เปนผูนําที่ไมเปนทางการ
ในชุมชนหรือหมูบาน เจาอาวาสก็ทําหนาท่ีชวยแนะนําสั่งสอนและสนับสนุนงานของ

ชาวบาน โครงการพัฒนาตาง ๆ ในเมืองไทยจนสําเร็จไปไดนั้นสวนหนึ่งเปนเจาหนาท่ีของรัฐบาลขอ
ความรวมมือจากชาวบาน โดยผานพระสงฆซึ่งชาวบานใหความเคารพนับถือ๔๓ หากจะมองจาก
บทบาทหลักของเจาอาวาส โดยท่ีเริ่มจากบทบาทภายในของคณะสงฆเอง แลวสงผลตอสังคม ตอ
ชุมชนในวงกวางมากยิ่งข้ึน อันไดแก – ดานการปกครอง – ดานการศึกษาและการศึกษาสงเคราะห –
ดานการเผยแผ – ดานสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหในสวนของบทบาทดานนี้โดยมองจาก
การปกครองภายในของพระสงฆเอง เปนการปกครองในเชิงของธรรมาภิบาล คือดูแลกันโดยธรรม
ปกครองกันแบบพอปกครองลูก อาจารยปกครองศิษย ดังปรากฏตัวอยางท่ีเปนตนแบบใหเห็นชัดเจน
คือ หนาท่ีของสัทธิวิหาริกท่ีจะพึงปฏิบัติตอพระอุปชฌาย และ หนาท่ีของพระอุปชฌายจะพึงปฏิบัติ
ตอสัทธิวิหาริก ตรัสสั่งใหพระอุปชฌายและสัทธิวิหาริก ตั้งจิตสนิทสนมในกันและกัน ใหพระอุปชฌาย
สําคัญสัทธิวิหาริกฉันบุตร ใหสัทธิวิหาริกนับถือพระอุปชฌายฉันบิดา เม่ือเปนเชนนี้ ตางจะมีความ

๔๓ เร่ืองเดียวกัน. ๒๕๔๓. หนา ๓๘ – ๓๙.
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เคารพเชื่อฟงกันและกัน ยอมถึงซึ่งความเจริญงอกงามในธรรม ตรัสสั่งใหพระอุปชฌายและ
สัทธิวิหาริกใหเอ้ือเฟอประพฤติชอบตอกัน หนาท่ีของสัทธิวิหาริกจะพึงกระทําตอพระอุปชฌาย
เรียกวา อุปชฌายวัตร และหนาท่ีของพระอุปชฌายจะพึงปฏิบัติตอสัทธิวิหาริก เรียกวาสัทธิวิหาริก
วัตรและอาจาริยวัตร หนาท่ีของศิษยท่ีจะพึงปฏิบัติตออาจารย อันเตวาสิกวัตรหนาท่ีของอาจารยจะ
พึงปฏิบัติตอศิษย ท้ังสองฝายตางก็เอ้ืออาทรตอกัน มีไมตรีจิตตอกัน๔๔ประเด็นท่ีสําคัญของการ
ปกครองของพระสงฆนั้น จะตองปกครองเพ่ือใหเกิดการศึกษาไดสะดวก ท่ีเรียกวาสัปปายะ การ
ปกครองท่ีดีท่ีเปนไปตามพระธรรมวินัยตองใหเกิดธรรมสัปปายะ คือใหสะดวกแกการศึกษาธรรม
ปฏิบัติธรรม คือการปกครองตองใหเอ้ือตอการศึกษา ปกครองเพ่ือใหเกิดการศึกษา เม่ือการศึกษาดี
การศึกษาเปนเครื่องมือสรางสัมมาทิฏฐิใหเกิดข้ึนไดแลวก็จะทําใหการ ปกครองงายข้ึน สะดวกข้ึน
บทบาทของพระสงฆในดานการปกครองนี้ นอกจากจะมีความสงบสุข มีความสันติสุขในหมูของ
พระสงฆเองแลว ยังสามารถเปนตนแบบของการปกครองไดเปนอยางดีดวย๔๕

๕) บทบาทของพระสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบันพระสงฆไดทําหนาท่ีใหความอนุเคราะหในดานการ ศึกษาท้ัง

สวนท่ีจัดการศึกษาเองโดยตรงโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนท่ีทางรัฐบาลไม สามารถจัดการศึกษาบริการ
ไดท่ัวถึง อันไดแกกลุมประชากรท่ีดอยโอกาสทางสังคม ดอยโอกาสทางดานเศรษฐกิจ เปนเหตุใหดอย
โอกาสทางการศึกษา ก็ไดอาศัยพระสงฆใหการศึกษา ในขณะท่ีศึกษาก็ไมตองใชงบประมาณจาก
รัฐบาล แตใชทุนจากประชาชนโดยตรงท้ังท่ีอยูอาศัย อาหารและในการใชจาย แมจะมีสวนหนึ่งท่ีเรยีน
จบแลวท่ีทางฝายคณะสงฆยังไมไดใชงาน แลวทานเหลานั้น ลาสมณเพศออกไปก็ไปทํางานใหทาง
รัฐบาลโดยท่ีรัฐไมตองลงทุน หากมองอยางนี้แลวจะเห็นไดวาคณะสงฆไดชวยเหลือสงเคราะหรัฐบาล
ดวย ไมเพียงแตไดชวยอนุเคราะหกับประชาชนกลุมท่ีดอยโอกาสเพียงฝายเดียว แตอยางไรก็ตาม
บทบาทของพระสงฆในการศึกษาสงเคราะหนี้ อาจมองไดท้ังท่ีเปนระบบ คือจัดตั้งโรงเรียนมีการ
จัดการเรียนการสอน มีหลักสูตรท่ีแนนอนและอีกท่ีจัดอยางไมเปนระบบ อาจเปนลักษณะการใหทุน
สนับสนุนการศึกษา การใหทุนในสรางอาคารเรียน ใหทุนซื้อสื่อการเรียนการสอน อุปกรณทางการ
ศึกษา ใหทุนการศึกษากับครูเพื่อพัฒนาครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ใหทุนการศึกษาแกเด็ก
ผูขาดแคลนทุนทรัพยฯลฯ

ผูวิจัยไดวิเคราะหถึงเจาอาวาสกับดานการพัฒนาชุมชนในปจจุบันนั้น วาเจาอาวาสมี
บทบาททางดานพัฒนาชุมชนสูงอยางมาก และเปนผูทีทุมท้ังกายและใจเพ่ือใหสิ่งท่ีทานปกครองใหอยู
ดีมีสุขท่ัวหนา

๔๔ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, ๒๕๓๕, หนา ๔๓.
๔๕ พระธรรมปฎก, ๒๕๓๙, หนา ๑๒๑.
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๒.๓.๓ ดานการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมนั้นมีปรากฏเปนหลักฐานอยางเปนทางการมาตั้งแตครั้ง

สมัย จอมพล ป.พิบูลสงคราม ดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรี โดยมีการกอตั้งกระทรวงวัฒนธรรมข้ึนเม่ือ
ป พ.ศ. ๒๔๙๕ มีนโยบายมุงเนนความเปนชาตินิยมอยางสูง และอาจถือเปนยุคของการรณรงคเรื่อง
วัฒนธรรมเปนยุคแรก จากนั้นความผันผวนทางการเมืองทําใหมีการเนนนโยบายท่ีแตกตางกันของ
ผูนําประเทศเรื่อยมา จนกระท่ังสมัยของพลเอกเกรียงศักดิ์ ชมะนันทน ดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรี
เริ่มเล็งเห็นความสําคัญของวัฒนธรรมอีกครั้ง และไดกอตั้งสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือดูแลรับผิดชอบเรื่องดังกลาวในป พ.ศ. ๒๕๒๒จากนั้นงานวัฒนธรรมก็
เปนงานท่ีเดนชัดข้ึน โดยไดกําหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติอยางชัดเจน๔๖ ดังนั้น
ในการพัฒนาสงเสริม ตลอดจนรักษาคุณคาศิลปวัฒนธรรมท่ีดีไวนั้นจําเปนตองมีกระบวนการพัฒนาท่ี
เหมาะสมซึ่งจะเปนเครื่องมือสําคัญในอันท่ีจะทําใหประชาชนไดเขาใจในคุณคาท่ีแทจริงของ
วัฒนธรรม มีทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีดีงามสามารถพัฒนาสรางสรรคและเลือกสรร นํา
วัฒนธรรมไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม สิ่งจําเปนคือการศึกษาเรียนรูวัฒนธรรม
ทองถ่ินไหเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม เขาใจธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง จะเปน
ตัวกระตุนใหประชาชนเขาใจสิ่งแวดลอมไดอยางถองแทสามารถคิด จินตนาการวิเคราะหสถานการณ
และเรงรีบ หาทางแกไขไดอยางถูกตอง อีกท้ังยังรูจักเลือกรับและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการ
ไหลบาของวัฒนธรรมตางชาติไดเปนอยางดี

1) แนวคิด และทฤษฎีในการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
วัฒนธรรมตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Culture” มาจากภาษาลาติน คือ Cultura ซึ่ง

แตกมาจากคําวา Colere หมายถึง การเพาะปลูกและบํารุงใหเจริญงอกงาม (Cultivate) โดยท่ัวไป
แลวการใชคํานี้สะทอนถึงวิถีชีวิตของผูคนและโครงสรางทางสัญลักษณท่ีแสดงถึงการประพฤติปฏิบัติท่ี
สําคัญวัฒนธรรมไดรับการเขาใจวาเปนเสมือนระบบของสัญลักษณและความหมายท่ีมนุษยสรางข้ึนซึ่ง
มีความแตกตางกันตามลักษณะของแตละพ้ืนท่ีความแตกตางกันของการใหความหมายของคําวา
วัฒนธรรมข้ึนอยูกับการใชแนวคิด และทฤษฎีท่ีแตกตางกัน รวมไปถึงเกณฑในการประเมินการ
ประพฤติการปฏิบัติ ท่ีแตกตางกันวัฒนธรรมจะแสดงออกใหเห็นในหลายรูปแบบ เชน ดนตรี
วรรณกรรม การวาดภาพ การแกะสลัก การแสดงละคร ภาพยนตร รวมถึงลักษณะการใชชีวิตของ
ผูคน ซึ่งมีบางกลุมระบุวัฒนธรรมในความหมายของการบริโภคและสินคําท่ีบริโภคแตนักมานุษยวิทยา
เชื่อวา “วัฒนธรรม” ไมไดสะทอนถึงสินคําในการบริโภคเทานั้น แตเปนกระบวนการในการผลิตสินคา
และใหความหมายตอตัวสินคานั้น รวมท้ังความสัมพันธทางสังคมท่ีสะทอนวิถีแหงการปฏิบัติท่ีผูกตัว

๔๖ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, แผนแมบทโครงการสบืสานวฒันธรรมไทย พ.ศ. ๒๕๓๘ – ๒๕๔๐, พิมพ
คร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพนีลนาราการพิมพ, ๒๕๓๗), หนา ๑.



๓๑

สินคากับกระบวนการเขาดวยกัน ดังนั้นวัฒนธรรมจึงหมายรวมถึง ศิลปะ วิทยาศาสตรและระบบ
คุณธรรม จริยธรรม

ดังนั้น คําวา “วัฒนธรรม” ยังหมายถึง ลักษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเปน
ระเบียบ ความกลมเกลียวกาวหนาของชาติและศีลธรรมอันดีงามของประชาชน ในเอกสารหลักท่ีพิมพ
เผยแพรโดยสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติไดแสดงความหมายของวัฒนธรรมไวตางกัน
เชน “วัฒนธรรม เปนวิธีการดําเนินชีวิตของสังคมเปนแบบแผนการประพฤติปฏิบัติและการแสดงออก
ซึ่งความรูสึกนึกคิดในสถานการณตาง ๆ ท่ีสมาชิกในสังคมเดียวกันสามารถเขาใจและซาบซึ้งรวมกัน”
หรือ “วัฒนธรรมเปนวิถีชีวิตของมนุษยท่ีเกิดจากระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษย
กับสังคมและมนุษยกับธรรมชาติ วัฒนธรรมมีท้ังสาระและรูปแบบท่ีเปนระบบความคิด วิธีการ
โครงสรางทางสังคม สถาบัน ตลอดจนแบบแผน และทุกสิ่งทุกอยางท่ีมนุษยสรางข้ึน” ไดนิยาม
ความหมายของวัฒนธรรมไว ๓ นัย ดังนี้

๑) สิ่งท่ีทําใหเจริญงอกงามแกหมูคณะ
๒) วิถีชีวิตของหมูคณะ
๓) ลักษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเปนระเบียบเรียบรอย ความกลมเกลียว

กาวหนาของชาติ และศีลธรรมอันดีของประชาชน๔๗

อยางไรก็ตามโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ไววา “โบราณสถาน” หมายถึง
สิ่งกอสรางอยูติดท่ีเคลื่อนยายไมได เชน เนินดินท่ีมีหลักฐานเก่ียวเนื่องกับประวัติศาสตร ถาเพิงผา
สถานท่ีท่ีมนุษยเคยใชสอยในอดีตหรือยังใชประโยชนมาจนถึงปจจุบัน เชน โบสถ วิหาร เจดีย พระ
ปรางค ศาลา วัง พระราชวัง ปูอมปราการ กําแพงแกว คาย แหลงฝงศพโบราณ ตะแลงแกง
ศาลหลักเมือง เตาเผาเครื่องสังคโลก คูเมือง กําแพงเมือง บาน โกดัง ทําเรือ คลอง เมืองโบราณ เปน
ตน “โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ” หมายถึง วัตถุตาง ๆ เชน หิน ดินเผา ไม เขาสัตว หนัง ใยพืชใยสัตว
ซึ่งในสมัยโบราณไดนําวัตถุเหลํานี้มาทําเปนสิ่งของเครื่องใชตางๆ เชน พระพุทธรูป เครื่องมือหิน
เครื่องประดับ สมุดขอยหนังสือ ศิลาจารึก ตัวหนังตะลุง เครื่องดนตรีตาง ๆ เปนตน๔๘

สํานักโบราณคดีไดแบงประเภทของโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ไว ๒ ประเภท
ตามคุณคาและความสําคัญเพ่ือการบริหารจัดการ ดังนี้

๑) โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ระดับชาติ ไดแก โบราณสถานท่ีมีคุณคาทาง
ประวัติศาสตร โบราณคดี ศิลปะ สถาปตยกรรม วิชาการ สังคมหรือชาติพันธุวิทยา ซึ่งมีความสําคัญ
ผูกพันอยางแนนแฟน ในระดับชาติ ไมเฉพาะชุมชนในทองถ่ินใดทองถ่ินหนึ่งเทานั้น

๔๗ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมี บุคสพับลิเคชั่นส,
๒๕๔๖, หนา ๗๔๖.

๔๘ กรมศิลปากร, คูมือปฏิบตัิงานอาสาสมัครทองถิ่นในการดูแลรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรม , (กรุงเทพมหานคร: กรม
ศิลปากร, ๒๕๔๒), หนา ๙.



๓๒

๒) โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ระดับทองถ่ิน ไดแก โบราณสถานท่ีมีคุณคาทาง
ประวัติศาสตร โบราณคดี ศิลปะ สถาปตยกรรม วิชาการ สังคมหรือชาติพันธุวิทยาซึ่งมีความสําคัญ
ผูกพันอยางแนนแฟนในระดับชุมชน หรือเฉพาะทองถ่ินใดทองถ่ินหนึ่ง๔๙

นอกจากนี้ นักวิชาการผูทรงคุณวุฒิไดใหทัศนะวา ศิลปวัฒนธรรมไทยเปนตัวกําหนดวิถีชีวิต
ของคนในสังคมไทย ท้ังยังเปนเครื่องวัดความเจริญหรือความเสื่อมของสังคม ซึ่งมีผลตอความกาวหนา
ของประเทศ เพราะประเทศจะเจริญหรือไมนั้นยอมข้ึนอยูกับการพัฒนาของคนในสังคมจากแผนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติท่ีกลาวถึงการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนานั้น สังคมตองมีดุลย
ภาพ จากการพัฒนาคนในสังคม ปรากฏผลไดดังนี้๕๐

๑. เปนสังคมคุณภาพ หมายถึง สังคมไทยตองพัฒนาคนในสังคมทุกดาน ท้ังดานความรู
ทักษะมีการดําเนินชีวิตท่ีดี โดยยึดหลักความพึงพอเพียง ความพอดี และสามารถพ่ึงตัวเองได

๒. เปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู โดยคนไทยสามารถเรียนรูไดตลอดชีวิตใหเปน
คนคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน เปนผูมีเหตุผล รวมใจกันพัฒนาภูมิปญญาไทย ควบคูกับการ
อนุรักษสืบสานวัฒนธรรมประเพณีในทองถ่ิน

๓. เปนสังคมท่ีมีความเอ้ืออาทรตอกัน โดยตองปลูกฝงใหคนไทยเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม
และมีคํานิยมท่ีถูกตอง พ่ึงพาอาศัยกัน มีความรูรัก รูสามัคคี ภูมิใจในความเปนไทย รักษาสถาบันท่ี
สําคัญของสังคมไทยสืบตอไป

ศิลปะและวัฒนธรรม (Art and Culture) หมายถึง ผลงานสรางทางศิลปะและพุทธิปญญา
ทุกแขนง เปนสิ่งท่ีมีการสรางสรรคเพ่ิมเติมจากธรรมชาติ ซึ่งอาจอยูในลักษณะรูปธรรมหรือนามธรรม
ไมวาจะเปนวัฒนธรรมหลวงหรือวัฒนธรรมทองถ่ิน และมีการสืบทอดมาเปนเวลาชานาน โดย
แสดงออกถึงความเจริญงดงามและความมีศีลธรรมอันดีของมนุษย

ศิลปะ หรือ ศิลปะท่ัวๆ ไปแลวจะหมายถึง การกระทําหรือข้ันตอนของการสรางชิ้นงาน
ศิลปะ ศิลปะเปนคําท่ีมีความหมายกวาง แตสวนใหญแลวจะมีความหมายเก่ียวกับการสรางสรรค
สุนทรียภาพดานตาง ๆ งานศิลปะ จะรวมถึงชิ้นงานหลาย ๆ ชนิดโดยผูสรางตั้งใจสรางชิ้นงานเพ่ือ
สื่อสาร สื่ออารมณ หรือใชสัญลักษณเพ่ือใหผูชมชิ้นงานตีความ ผูสรางงานศิลปะ มักเรียกโดยรวมวา
ศิลปน

ศิลปะอาจรวมไปถึงงานในรูปแบบตาง ๆ เชน งานเขียน บทกวี การเตนรํา การแสดงดนตรี
งานประติมากรรม ภาพวาด-ภาพเขียน หรือ อ่ืน ๆ อยางไรก็ตาม สวนใหญแลวศิลปะจะหมายถึง งาน
ทางทัศนะศิลปะไดแก ภาพวาด-ภาพเขียน งานประติมากรรม งานแกะสลัก รวมถึงงานแบบ

๔๙ สํานักโบราณคดี กรมศิลปากร, คูมือการดแูลรกัษาโบราณสถาน, พิมพคร้ังที่ ๔, (นนทบุรี: โรงพิมพวารสารสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น, ๒๕๕๐), หนา ๑๖.

๕๐ วิทูรย เหลียวรุงเรือง ผศ.ดร., การอนุรักษและการจัดการมรดกวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยุการพิมพ,
๒๕๕๒), หนา ๑-๔.



๓๓

Conceptual Art และ Installation Art ในบางตาราแบงศิลปะซึ่งเรียกวา วิจิตรศิลป (Fine Art)
ออกเปน ๕ ประเภท

๑) จิตรกรรม (Painting) การพิมพภาพ (Printing)
๒) ประติมากรรม (Sculpture)
๓) สถาปตยกรรม (Architecture)
๔) วรรณกรรม (Literature)
๕) คีตกรรม ดนตรีและนาฏศิลป (Music & Dramatic Art)
วัฒนธรรม คือ ลักษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเปนระเบียบเรียบรอยความกลม

เกลียวกาวหนาของชาติ และศีลธรรมอันดีของประชาชน
วัฒนธรรม ในทางวิทยาการหมายถึง วิถีการดําเนินชีวิต ตรงกับภาษาอังกฤษคําวา (The

Way of Life) ซึ่งเปนพฤติกรรมและสิ่งท่ีคนในหมูผลิตสรางข้ึน ดวยการเรียนรูจากกันและกันและรวม
ใชอยูในหมูพวกของตน

วัฒนธรรม มาจากภาษาบาลีบวกกับภาษาสันสฤต ซึ่งคําวา “วฑฺฒน” ในภาษาบาลีคือ
ความเจริญสวนคําวา “ธรฺม” ในภาษาสันสฤตหมายถึงความดี พอเอาสองคํามารวมกันจึงไดคําวา
“วฑฺฒนธมฺม” หมายถึงความดีอันจะกอใหเกิดความงอกงามท่ีเปนระเบียบเรียบรอย ประเภทของ
วัฒนธรรม เราสามารถแบงไดเปน ๒ ประเภท คือ

๑) วัฒนธรรมทางวัตถุ คือ เครื่องมือเครื่องใช ท่ีมนุษยใชในชีวิตประจําวันเพ่ือความสุขทาง
กาย อันไดแก ยวดยานพาหนะ ท่ีอยูอาศัย ตลอดจนเครื่องปรูองกันตัวใหรอดพนจากอันตรายท้ังปวง

๒) วัฒนธรรมทางจิตใจ เปนเรื่องเก่ียวกับเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษยเพ่ือใหเกิดปญญา
และมีจิตใจท่ีงดงาม อันไดแก ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม คติธรรม ตลอดจนศิลปะวรรณคดีและ
ระเบียบแบบแผนของขนบธรรมเนียมประเพณี

อยางไรก็ดี ศิลปวัฒนธรรมเปนวิธีการดํารงชีวิตของมนุษยท่ีสมาชิกนับแตชั้นบรรพบุรุษเปน
ตนมารวมกันสรางสมอยางตอเนื่องจนเห็นเปนลักษณะเดนเฉพาะในสังคมมนุษยนั้น ๆ ศิลปวัฒนธรรม
เปนสิ่งแสดงอัจฉริยะและคุณคาของมนุษยชาติ๕๑ และถาหากมองจากมิติวัฒนธรรมท่ีเคลื่อนไหวแลว
การลงทุนพัฒนาใด ๆ ก็ตามจะตองทําควบคูไปกับการลงทุนในดานวัฒนธรรมความคิด เพราะจะชวย
ใหเกิดพลังชี้นําแนวทางการพัฒนาในทุก ๆ ดานอยางเปนองครวม นอกจากนั้นทุกสังคมก็มีตนทุนทาง
วัฒนะธรรมอยูกอนแลวท้ังนั้น การพัฒนาท่ีทําใหตนทุนทางวัฒนธรรมสูญเสียไป ก็จะทําใหสังคมนั้น
ลมละลายท้ังทางศีลธรรม ภูมิปญญา และศักดิ์ศรี ดังนั้น การแสวงหาทางเลือกในการพัฒนาในมิติ
ศิลปวัฒนธรรม จึงหมายถึง กระบวนการสําคัญ ๔ ประการคือ การเสริมสรางพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรม การ

๕๑ สุพิศวง ธรรมพันทา, พื้นฐานวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร: ดี.ดี. บุคสโตร, ๒๕๓๒), หนา ๖.



๓๔

เสริมสรางประชาสังคม การสรางความเข็มแข็งใหองคกรชุมชน และการเคารพสิทธิของความแตกตาง
หลากหลายของพหุสังคม๕๒

สรุปไดวา การสงเสริมศีลปะและวัฒนธรรม เปนสิ่งท่ีมนุษยและธรรมชาติสรางสรรคข้ึนโดย
มีคุณคําเกิดเปนประเพณีวัฒนธรรมรูปแบบของกิจกรรมมนุษยและโครงสรางเชิงสัญลักษณท่ีทําให วิถี
การดําเนินชีวิต ดวยการเรียนรูจากกันและกัน จนเกิดความเจริญงอกงาม ความเปนระเบียบเรียบรอย
ความกลมเกลียวกาวหนาของชาติ และศีลธรรมอันดีของประชาชน ทําใหสังคมท่ีมีความเอ้ืออาทรตอ
กันอันเปนหนทางนําไปสูการพัฒนาดานอ่ืน ๆ อยางตอเนื่อง

๒.๓.๔ ดานการศึกษา
ดานการศึกษาพระภิกษุสามเณร มีสวนสําคัญตอการสืบตออายุของพระพุทธศาสนาเปน

อยางมาก เพราะสวนนี้พระภิกษุสามเณรตองศึกษาพระธรรมวินัยของบรรพชิตในพระพุทธศาสนาการ
จัดการศึกษาของพระภิกษุสามเณรนั้น ไมเอ้ือใหเกิดแรงจูงใจในการศึกษา ผูเรียนเลยเปลี่ยนเปาหมาย
จากเดิม สวนใหญใหความสนใจเรียนแผนกปริยัติสามัญมากกวาแผนกธรรมบาลี

การจัดการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ยังมีบทบาทสําคัญในการฝกอบรมพระภิกษุ
สามเณรท่ีบวชเขาเพ่ือศึกษาพระธรรมวินัย จากสภาพท่ีเปนไปในปจจุบัน แมวาจะมีปญหาและ
อุปสรรค นานาประการ ความจําเปนในเรื่องนี้ตองไดรับการดูแลจากทุกองคกรท่ีมีสวนเก่ียวของ
เพราะวาการขาดแคลนผูเลาเรียนกําลังจะเปนวิกฤตของพระพุทธศาสนาในสังคมไทยในอนาคต สวน
หนึ่งไดรับผลกระทบมาจากการจัดการศึกษาของรัฐนั่นเอง แมคณะสงฆจะพยายามแกไขแลวก็ตาม
สวนหนึ่งมาจากการไมพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานดานการศึกษา โดยเฉพาะการวัดผลท่ีควรเปน
สากลมากกวานี้ สงผลไปถึงการสรางแรงจูงใจใหผูตองการศึกษาเลาเรียนมีความหวังในอนาคต หาก
การจัดการศึกษาสงฆเปนไปอยางเหมาะสม ถาไมเชนนั้นปญหาการขาดแคลนพระภิกษุสามเณรจะยิ่ง
รุนแรงกวาเดิม

สภาพปจจุบันของการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย พระสงฆในการจัดการศึกษาใหกับ
สังคมไทยมีมาตั้งแตโบราณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือแสดงความพันทุกข และฝกอบรม กาย วาจา ให
สงบ อบรมจิตใจใหเปนสมาธิ และอบรมปญญาใหรูแจงตลอด หรือเรียกวาไตรสึกขา (ศีล สมาธิ
ปญญา) ตาม ตามหลักพระพุทธศาสนา๕๓ การศึกษาพระภิกษุสามเณรในปจจุบันแบงออกเปนหลาย
ลักษณะ เชน การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม การศึกษาพระปริยัติแผนกบาลี การศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การศึกษาวิชาการชั้นสูงเก่ียวกับ พระพุทธศาสนาปรัชญาและ
สังคมศาสตรในมหาวิทยาลัยสงฆและมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา เปนตน การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกับกับการเรียนวิชาสามัญตามหลักสูตรของรัฐ

๕๒ อานันท กาญจนพันธุ, วิธีคิดเชิงซอนในการวิจัยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,
๒๕๔๔), หนา ๔๕.

๕๓ สิริ เพ็ชรไชย. ความหมายของคําในหนาที่พระสังฆาธิการ. (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๒๑). หนา ๑๐๕.



๓๕

โดยกระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ พ.ศ.๒๕๑๔ เปนครั้งแรก และเปลี่ยนไปใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียน
พระปริยัติสามัญธรรมแผนกสามัญ พ.ศ.๒๕๔๒ แทน โดยเปดสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย๕๔คุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
ความแตกตางกัน ท้ังนี้ข้ึนกับความรูความสามารถของผูบริหารโรงเรียนนั้น๕๕ จากการติดตามผลการ
ดําเนินงาน ป พ.ศ.๒๕๓๕ พบวาการจัดการศึกษาท่ีผานมาตองประสบกับปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานหลายดาน โดยเฉพาะดานการบริหารกิจการนักเรียน คือผูดําเนินการเก่ียวกับนักเรียนท่ีเขา
มาบวชเปนภิกษุสามเณร ยังขาดความรู ความชําชาญ ขาดความม่ันใจในความรูความสามารถของ
ตนเองท่ีจะคอยชวยเหลือพระภิกษุสามเณร ท่ีมีปญหาภูมิหลังมาจากครอบครัวเดิมและเม่ือเขามาบวช
เรียนก็มีปญหาในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมใหมในสถานภาพของพระภิกษุสามเณร๕๖

แตในสภาพปจจุบันยังมีชาวพุทธในเขตชนบทจํานวนมากท่ียังคงสงเสริมใหลูกหลานมาบวช
เรียนเปนพระภิกษุสามเณร เนื่องชาวพุทธยังถือวาการบวชเรียนเปนการสงเสริมลูกหลานใหเปนดีของ
สังคมและประเทศชาติ ดังนั้น จึงจําเปนตองหันมาอาศัยประเพณีบวชเรียนเปนชองทางท่ีจะให
ลูกหลานของตนไดรับการศึกษาและเปนการเลื่อนฐานะทางสังคมใหแกบุตรหลานของตนตอไป

๒.๔ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๒.๔.๑ เอกสารที่เกี่ยวของ

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๕๗ กลาวไวใน ภาวะผูนํา ไดอธิบายเก่ียวกับภาวะผูนําโดย
การเปรียบเทียบไววา เปรียบเสมือนโคจาฝูงนําบริวารขามแมน้ําไดโดยความปลอดภัย ผูนํานั้นตอง
ประกอบดวยผูตาม สถานการณ โดยมีจุดหมายและวิธีในการดําเนินงานท่ีดี

นอย สุปงคลัด๕๘ กลาวไวใน ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน เก่ียวกับผูนําวาเม่ือ
กลาวถึงผูนํา มักจะไดยินคําท่ีใชเรียกแทนตัวผูนําท่ีแตกตางกัน เชน หัวหนา ผูบังคับบัญชา ผูบริหาร
เปนตน สําหรับผูนํามีผูใหความหมายไวมากมาย และผูนําหรือภาวะผูนํานั้นเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับ
ความรูความสามารถของผูนําโดยตรง

๕๔ กองศาสนศึกษา กรมศาสนา, คูมือการจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรม-บาลี, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๒)
(อัดสําเนา).

๕๕ สมชาย บัวเล็ก, การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, วารสารการศึกษาแหงชาติ สํานักงาน
คณะกรรมการแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, (๓ กุมภาพันธ-มีนาคม ๒๕๔๐): ๑๓.

๕๖ พระสรพงษ สอนทวี, (สภาพแวดลอมทางบาน ทางวัด โรงเรียนและลักษณะทางจิตที่เกี่ยวของกับการปรับตัวของ
สามเณรในกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา), วิทยานิพนธวทิยาศาสตรมหาบัณฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔). หนา ๑

๕๗ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, คร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), หนา ๕.
๕๘ นอย สุปงคลัด, ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, วิทยากรบรรยายวิชา ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารการศึกษา

ประจําเขตการศึกษาเขต ๑๑, มปท. ๒๕๓๗, หนา ๔.



๓๖

กวี  พงศพุฒ๕๙ กลาวไวใน ภาวะผูนํา เก่ียวกับความรูท่ัวไปวา ผูนําเปนปจจัยท่ีสําคัญใน
การชวยเสริมสรางใหผูบริหารในระดับตาง ๆ ในฐานะหัวหนางานสามารถควบคุมการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามเปาหมายหรือความตองการของหนวยงาน

นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ๖๐ กลาวไวใน พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร เก่ียวกับภาวะ
ผูนําในทัศนะของคนท่ัวไป ทําใหนึกถึงภาพของการกระทําและการใชอํานาจของผูนําในสังคม เปนตน
และภาวะผูนําเปนกระบวนการไมใชตัวบุคคล ซึ่งเปนองคประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่งของความเปน
ผูนํา

กิติ  ตยัคคานันท๖๑ กลาวไวในเทคนิคการสรางภาวะผูนําเก่ียวกับคุณลักษณะของผูนําวา
ผูนําท่ีดีตองมีคุณลักษณะเก่ียวกับสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง ประกอบดวยความรูดี มีบุคลิกภาพดีมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจ มีความกลาหาญ มีความอดทน มีการสื่อ
ความหมายท่ีดี มีความเห็นอกเห็นใจ ไมเห็นแกตัว มีความเสียสละ และไมใชอภิสิทธิ์ในทางท่ีผิดยก
ยองใหเกียรติ ใหความไววางใจตอผูใตบังคับบัญชา มีความจงรักภักดีตอหนวยงาน มีความสัมพันธท่ีดี
ตอผูใตบังคับบัญชา มีการวางแผนงานและวิธีดําเนินงาน

ฉลอง  มาปรดีา๖๒ กลาวไวใน คุณธรรมสําหรับผูบริหาร เก่ียวกับ คุณธรรมสําหรับผูนําวา
คุณธรรมนั้นเปนสิ่งจําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูบริหารเพราะผูท่ีมีคุณธรรมถือกันวาเปนผูควร
แกการเคารพนับถือ เปนตน

ทองยอย แสงสินชยั๖๓ กลาวไวใน สัปปุริสธรรม ๗ ประการ เก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรมกับ
การใชภาษาเรียกบุคคลมีคุณสมบัติท่ีดีวา อาจไมใช เปนผูท่ีมีฐานะดี เศรษฐกิจดี ผูมีอํานาจทาง
การเมือง ผูมีอํานาจทางการทหาร และผูมีการศึกษา แตในทางพระพุทธศาสนาวัดความเปนผูดีกันท่ี
คุณสมบัติภายในคือคุณธรรม บุคคลไมไดเปนผูเลวทรามหรือผูดีกันท่ีชาติกําเนิด แตเปนผูเลวทราม
หรือผูดีกันท่ีการกระทํา คือ ทําดียอมเปนคนดี ทําชั่วยอมเปนคนชั่ว เปนตน

๒.๔.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของ
พระครูโพธิธรรมานันท (บุญธรรม) ๖๔ ไดศึกษา เรื่อง “ภาวะผูนําตามแนวทางรัฐศาสตร

ของพระราชวุฒาจารย (ดุล อตุโล)” พบวา ผูนําจะตองมีความรู ความสามารถ ซึ่งอํานาจและอิทธิพล

๕๙ กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. คร้ังที่ ๓, กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี. ๒๕๓๖.หนา ๑๗.
๖๐ นงลักษณ  สิทธิวัฒนพันธ. พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร. คร้ังที่ ๒, กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๔. หนา ๒.
๖๑ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, คร้ังที่ ๑๐, กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓. หนา ๒๒.
๖๒ ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๗), หนา ๑๔.
๖๓ ทองยอย แสงสินชัย, สัปปุริสธรรม ๗ (คุณสมบัติของคนดี ๗ ประการ), (กรุงเทพมหานคร, โรงพิมพการศาสนา,

๒๕๓๐), หนา ๑ – ๒.
๖๔ พระครูโพธิธรรมานันท (บุญธรรม), “ภาวะผูนําตามแนวรัฐศาสตรของพระราชวุฒาจารย (ดุล อตุโล)”, งานวิจัยพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหากุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑๓๕.
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ตางๆ ในการท่ีจะพาบุคคลไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวได และผูนําจะตองมีคุณธรรมในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุถึงจุดประสงคของตนเอง และหนวยงาน

วนิดา   ชู สั งข๖๕ ได ศึกษา เรื่ อ ง “การ ศึกษาเชิ งวิ เคราะหภาวะผูนํ าตามหลัก
พระพุทธศาสนา”พบวา การเปนผูนํานั้นจะตองเปนผูประกอบดวยปญญา คือ มีหูตาไว มีความคิด
กวางไกล สามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซึ่งจะทําใหผูนํามีประสบการณมี
ความชํานาญในการปกครอง การเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดีจะทําใหมีผูนํามี
ผูสนับสนุนมากข้ึน แตคุณสมบัติท้ัง ๓ ประการนี้ มีระดับความสําคัญมากนอยตางกันไปตามระดับ
ตําแหนงหนาท่ีขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมีความสําคัญเพียงใด
โดยเฉพาะอยางยิ่งแลว ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกรขนาดใหญ ผูนําหรือ
ผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนอง
หรือผูสนองงานมีความเชื่อม่ัน นั่นยอมเปนสาเหตุท่ีจะนําไปสูเปาหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย๖๖ไดศึกษา เรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน:
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” พบวา ผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตนตองประกอบดวยหลักครองตน
ครองคน ครองงานเนนคุณภาพการเปนผูนําท่ีดี ท้ังดานคุณภาพดานจิตใจ และคุณภาพดาน
ความสามารถ จึงจะนําพาหมูคณะ องคกร ไปสูความสําเร็จและความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวจากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา ผูวิจัยพบวาในการท่ี
จะสรางภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตาม สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักพุทธธรรมไป
ประยุกตใช เปนตนวาหลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังควัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม
๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ และท่ีสําคัญหากผูนําคนใดรูตน นั่นแสดงวาผูนําคนนั้นสามารถครองคน
และครองงานอยางมีสติ

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) ๖๗ ไดศึกษา เรื่อง “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําท่ีดีนั้นยอมประกอบดวย
หลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุงเนนใหผูนํา เกิดการพัฒนา
ตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ังสองดาน คือ คุณภาพดาน
จิตใจและคุณภาพดานความสามารถสวนการวิเคราะหแนวคิดท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําท่ีดีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน พระพุทธศาสนา พบวา ผูนําท่ีดี ตองยึดหลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับ

๖๕ วนิดา ชูสังข, “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามพระพุทธศาสนา”,งานวิจัยพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), บทคัดยอ.

๖๖ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, อางใน พระถนัด
วฑฒฺโน, “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, งานวิจัยพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑.

๖๗ พระถนัด วฑฒฺโน, “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, งานวิจัยพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑.
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การปฏิบัติหนาท่ีของตน เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ี
วางไวในการสังเคราะหคุณสมบัติของผูนํามาประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน เพ่ือนําพาหมูคณะและ
สังคมไปสูความสงบสุขและยั่งยืนตลอดไป

พระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ๖๘ไดศึกษา เรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน” พบวา การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ทุกขอมความสําคัญ
ถาปฏิบัติไดทุกขออยางเครงครัด จะทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี
ตอประชาชน มีซื่อสัตยสุจริตในการปฏิบัติงาน สรางสรรคสามัคคีใหเกิดในชุมชน ดูแลสิ่งแวดลอมใหดี
ผูกพันและเอ้ืออาทรตอเพ่ือนรวมงาน ควรมีความจริงใจองคกรตองสรางความเชื่อม่ันใหกับประชาชน
ใหผลประโยชนเกิดกับประชาชนมากท่ีสุด

รอยเอกกันณพงศ  ทองมั่น๖๙ ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําเพ่ือการบริหารของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม” พบวา กรมสอบสวนคดีพิเศษ เปนหนวยงานบังคับใช
กฎหมายท่ีผูบริหารตองรับผิดชอบในการบริหารคนท่ีมาจากหลายวิชาชีพ และการบริหารคดีพิเศษมี
ความยุงยากสลับซับซอน และอิทธิพลตาง ๆ ผูนําจะตองมีความรูท้ังงานดานบริหารงานบุคคลและ
ความดานการปฏิบัติงานอยางแทจริง มีความกลาในการตัดสินใจ มีความเปนปจเจกในการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ มีความซื่อสัตย มีวิสัยทัศน ยึดหลักกฎหมายเปนสําคัญ เปนท่ีพ่ึงดานการคุมครอง
สิทธิตอประชาชน ผูบริหารตองพัฒนาคนใหเปนหัวหนานวัตกรรม คิดนอกกรอบ ผูบริหารตองเปน
ตัวอยางใหเห็น และพัฒนาคนใหเปนพฤติกรรมขององคกร เปนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนคนใน
องคกรเปนคนดี เกงมีสุข เปนพลังในการขับเคลื่อนใหเปนองคกรในการเรียนรู เพ่ือสรางนวัตกรรม
ใหม เปนองคกรท่ีไดรับความเชื่อม่ันตอสาธารณชน ในการตอสูปองกันปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ

พระมหาสุทธิพงศ ธรรมพิทักษ๗๐กลาวไวใน การศึกษาเชิงวิเคราะหพุทธจริยธรรมสําหรับ
พระมหากษัตริยท่ีปรากฏในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเถรวาท : ระหวางพระเจาพิมพิสารกับพระ
เจาปเสนทิโกศล เก่ียวกับหลักพุทธจริยธรรมสําหรับพระมหากษัตริยในฐานะเปนผูนําและผูบริหาร
พบวา มีหลักธรรมคือ พรหมวิหาร ๔, สังคหวัตถุ ๔, อคติ ๔, พละ ๕ ของพระราชา, อปริ
หานิยธรรม๗, ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒

๖๘ พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ, “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถิ่น :
กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, งานวิจัยพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๐๓.

๖๙ กันณพงศ ทองมั่น รอยเอก, “การพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการบริหารงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษกระทรวงยุติธรรม”,
หลักสูตรเสนาธิการทหาร, (วิทยาลัยเสนาธิการทหาร, ๒๕๕๖), บทคัดยอ.

๗๐ สุทธิพงศ ธรรมพิทักษ. “การศึกษาเชิงวิเคราะห พุทธจริยธรรมสําหรับพระมหากษัตริยที่ปรากฏในคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาเถรวาท: ระหวางพระเจาพิมพิสารกับพระเจาปเสนทิโกศล”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๔), หนา



๓๙

กรอบแนวคิด

ภาวะผูนํา ทัศนคติ

พัฒนาชุมชน
ตําบลโพธิ์ศรี

สุวิน  สุขสมกิจ๗๑กลาวไวใน พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา พบวา หลักพุทธ
ปรัชญามีสวนการสรางเสริมความเปนผูนํา ท้ังนี้เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมในการปกครอง
ตนเองและผูอ่ืน หลักในการสรางความสัมพันธภาพอันดี สรางความสามัคคีของหมูคณะ และความดี
งามของสังคมนี้ยังพบวา ผู ท่ีปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยอมกอใหเกิดความดีงามของสังคม
นอกจากนี้ยังพบวา ผูนําท่ีปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยอมกอใหเกิดอํานาจทางจิตใจท่ีจะทําใหผูอ่ืน
ศรัทธาและเชื่อถือจึงเรียกอํานาจชนิดพิเศษนี้วา อํานาจแหงธรรมเปนอํานาจอันเกิดการปฏิบัติโดยยึด
หลักแหงความดีความจริงอันถูกตอง โดยใชอํานาจในการครองใจผูอ่ืน ทําใหเกิดความศรัทธาและ
เชื่อถือ สามารถโนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหคลอยไปในทางท่ีถูกตอง โดยไมตองใชอํานาจในการบังคับ ดังนั้น
หลักพุทธปรัชญาจึงมีความสําคัญตอการสรางเสริมภาวะผูนํา

๒.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย
การศึกษาภาวะผูนําของเจาอาวาสตามทัศนคติของประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี อําเภอ

พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานีไดกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้

๗๑ สุวิน  สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานัน ผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี”
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๓.



๔๐

สรุปไดวาภาวะผูนําของเจาอาวาสของชาวพุทธคือผูนําของวัด หรือ ท่ีเรียกวา “เจา
อาวาส” ถือวาเปนบุคคลท่ีมีบทบาทและหนาท่ีท่ีสําคัญของวัด ซึ่งบุคคลท่ีดํารงตําแหนงนี้ควร
ประกอบดวยคุณสมบัติแหงความเปนผูนําเปนพ้ืนฐานดวยเหตุท่ีเปนผูนําของวัดจึงตองประกอบดวย
ธรรมะและมีจริยวัตรท่ีดีงามอยางขาดมิได ความเปนผูนําของวัดตองมีภารกิจท่ีตองบริหารจัดการงาน
และกิจกรรมตาง ๆ รวมถึงดูแลทรัพยสินและบุคลากรภายในวัดโดยท่ีทานผูตองคํานึงถึงฐานะท่ีเปน
“ภิกษุ” เปนสําคัญ กลาวคือ ตองเปนผูท่ีพรอมศึกษาในไตรสิกขาและมีการปฏิบัติอยางเครงครัดเพ่ือ
เปนตัวอยางท่ีดีใหกับบริวาร ผูพบเห็นและบุคคลผูเคารพศรัทธาท้ังหลายนั้นเอง สําหรับภารกิจท่ี
พัฒนาวัดซึ่งเปนการพัฒนาดานวัตถุนั้นแมวาเปนสวนหนึ่งท่ีชาวพุทธนิยม ผูนําของวัดก็ตองเนนย้ํา
และตระหนักอยาใหพุทธศาสนิกชนหลงผิดยึดติดในการพัฒนาวัตถุมากวาพัฒนาจิตใจของตนเอง ดวย
หนาท่ีท่ีตองเผยแผพระพุทธศาสนาและพระธรรม ผูนําของวัดจึงตองเปนผูท่ีแสวงหาธรรมะของผูนํา
พ้ืนฐาน ไดแก การเปนผูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล รูจักบุคคล รูสังคมและทาน
ยังตองเปนผูท่ีตองดํารงไวซึ่งธรรมท้ังหลายในการจัดการบริหารงานและกิจกรรมของสงฆท้ังหมดในวัด
สิ่งท่ีทําเหลานี้จะทําใหวัดเจริญยิ่งข้ึน

ภาวะผูนําของเจาอาวาสเปรียบเสมือนโคจาฝูง เปนผูนําของฝูงโค ภาวะผูนําของเจา
อาวาสเปนผูมีความสําคัญตอการพัฒนาวัด และใหความรูตอพระภิกษุสามเณรและประชาชน ภาวะ
ผูนําโดยท่ัวไปมีปจจัยสําคัญในการจะชวยเสริมสรางเก่ียวกับผูบริหารในระดับตาง ๆ ตอพัฒนาชุมชน
และวัด ผูนําของเจาอาวาสท่ีดีจะตองมีบุคลิกภาพและและสุขภาพดวย และมีคุณธรรม ความยุติธรรม
ดังนั้นเจาอาวาสนั้นจะตองมีวิสัยทัศนมีแนวคิดในการครองตนครองคนและครองงาน เปนตน


